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CONTEXTE ET PRINCIPAUX 
OBJECTIFS : 

En complément des démarches de cir-
cuits-courts, de nouvelles organisations col-
lectives se construisent et prennent la forme 
de filières territoriales. Sont ainsi nommées 
des chaînes de valorisation qui comprennent 
plusieurs intermédiaires, mais où l’ensemble 
des opérateurs impliqués travaillent ensemble 
à l’échelle réduite d’un territoire. Leurs fon-
dements reposent sur un objectif de partage 

équilibré de la valeur ajoutée pour une meil-
leure rémunération des producteurs. Les pre-
miers travaux de repérage et d’analyse ont 
montré que ces modèles de filières alimen-
taires territoriales qui apparaissent dans le 
paysage peuvent constituer des réponses per-
tinentes à la fois au regard des attentes des 
consommateurs en matière d’alimentation 
locale et de qualité et répondre aux enjeux 
sociétaux posés notamment par les pouvoirs 
publics en matière d’impact environnemental 

(pesticides en particulier).

Les CIVAM, les CUMA et Commerce Equitable 
France souhaitent s’investir sur cette théma-
tique en s’engageant dans un projet partena-
rial de recherche action nommé FILTER. Il se 
déroulera sur la période 2022 – 2024. Prenant 
appui sur l’expérience d’un panel d’une di-
zaine de filières territoriales repérées au sein 
des trois réseaux, et avec l’apport de labora-
toires de recherche de l’INRAE. Ce projet de 
recherche participative consiste à :

•	 mieux comprendre 
la dynamique de dévelop-
pement de ces filières, en 
portant le regard, sur les 
conditions de leur dévelop-
pement, de pérennisation 
économique et organisa-
tionnelle et de leur contri-
bution à la consolidation de 
pratiques agroécologiques. 
L’étude d’une dizaine de fi-
lières locales ayant dépassé 
la phase d’émergence per-
mettra d’analyser les déter-
minants économiques et de 
gouvernance contribuant à 
la création de valeur engen-
drée et à sa répartition entre 
les acteurs. Pour chacune de 
ces filières, seront observées 
les trajectoires des systèmes 
de production des fermes 
engagées afin d’appréhen-
der de quelle manière elles 
sont liées à l’existence de ces 
filières.

•	 enrichir les outils d’accompagnement 
à partir des enseignements précédents, en les 
mettant à l’épreuve auprès d’un panel de fi-
lières en émergence repérées dans les réseaux 
de développement partenaires du projet. Une 
phase plus large de diffusion des enseigne-
ments, outre les publications scientifiques, 
visera le réseau des GIEE et groupes 30000 
auprès de qui il s’agira d’élargir la palette des 
leviers d’actions possibles sur la réduction des 

Bilan état des lieux : caractéristiques des filières territoriales – Réseau CI-
VAM - C. Barlier 2019
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usages de produits phytosanitaires.

PREMIERS RÉSULTATS, 
RÉSULTATS ATTENDUS ET 
INTÉRÊT POUR LE PLAN 
ECOPHYTO

•	 les gouvernances collectives sont des 
leviers efficaces pour actionner une transi-
tion agroécologique mais exigeants en terme 
de coordination : existence d’une structure 
de coordination de la filière, conduite d’essais 
culturaux en collectif et montée en compé-
tences des producteurs,

•	 la création de valeur ajoutée rend plus 
attractives les pratiques agroécologiques : sa-
tisfaction des producteurs sur la rémunéra-
tion,  de l’agriculture biologique et  des IFT au 
maximum de 1 et en moyenne deux fois moins 
élevés que la référence régionale,

•	 la formalisation d’engagements pé-
rennise des modes de production agroéco-
logiques : engagement des acteurs dans une 
charte d’adhésion, des contrats d’approvision-
nement,  des cahiers de charges et labels agro 
écologiques génériques.

LIVRABLES, VALORISATION 
ET TRANSFERT ENVISAGÉS

Publications et colloques scientifiques
•	 une publication : « des filières territo-

riales créatrices de valeur et vectrices de pra-
tiques agroécologiques : quelles conditions de 
réussite ? » 5 fiches produites,

•	 un séminaire intermédiaire de restitu-
tion et partage des premiers résultats,

•	 3 mémoires d’étude réalisés :
	J André P. « Gouvernance et partage 

de la valeur dans les filières territoriales» 
	J L’Hommelet O. « Analyse des pra-

tiques agroécologiques et des leviers à la pé-
rennisation des filières territoriales »

	J Le Dantec T. « Comment est accom-
pagnée la structuration des filières  alimen-
taires territorialisées ? »

•	 un webinaire de restitution prévu à la 
fin du projet en collaboration avec le RMT ali-
mentation locale.

Articles de valorisation/vulgarisation 
Publication d’article(s) scientifique(s).

Présentation à des instances professionnelles 
ou de décision 
Sensibilisation des GIEE et groupes 30 000 aux 
enjeux de filières locales comme leviers de 
réduction des usages de produits phytosani-
taires.


