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Pourquoi cet appel à projets et cette étude ? 
Etat des réflexions du CSO R&I en 2018

Peu de travaux scientifiques se sont penchés explicitement sur cet engagement des parties prenantes 
et acteurs intermédiaires (économiques ou non), alors qu’ils exercent un fort effet normatif sur les 
règles qui dictent leurs actions, sur leurs contributions aux enjeux sociétaux via la couverture d’une 
responsabilité sociale et environnementale de leurs entreprises, ou encore sur les moyens qu’ils 
mettent en œuvre pour répercuter les implications monétaires ou non marchandes le long de la 
filière jusqu’aux consommateurs.
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Agriculteurs
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Consommateurs

2024



Partage du risque sur la chaîne de valeur : l'engagement des parties prenantes dans les filières et territoires 
pour la réduction des usages et impacts des produits phytopharmaceutiques | Jeudi 23 octobre – Ministère de l’agriculture

Conseil agricole
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Chaines d’approvisionnement, chaines de valeur
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Politiques publiques
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La prise de risque
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1. 
Dynamique des 
systèmes 
socio-
techniques

Une approche systémique de la réduction de la dépendance aux PPPs…
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2.
Conditions de 
travail dans 
l’agriculture

… Mais qui s’appuie 1) sur une dimension humaine
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3. 
Définition

… et 2) sur une spécificité de l’agro-écologie

compétitive
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4.
Comprendre 
quelques règles de 
la prise de 
décision

La finalité d’une entreprise est le profit, sous des contraintes de 
concurrence et d’incertitudes

Profit

Concurrence
(DGCCRF)

Incertitudes / 
Risques
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5.
Que peut nous 
apprendre la 
théorie 
économique en 
faveur de 
l’engagement?

L’intention des parties-prenantes pour partager de l’information crédible
contribue au succès des organisations

Intentionnalités
(engagement)

Organisations
(résilience)

Informations 
(transparence)

ConfianceVulnérabilité

Douglass North 
(1993)

Elinor Ostrom
(2009)

Jean Tirole 
(2014)
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6. 
En guise de 
transition

« La DGCCRF garantit l’ordre public économique en veillant au 
respect des règles pour conforter la confiance des entreprises et 
des consommateurs et assurer le bon fonctionnement des marchés 
et de l’économie »;

Engagement et intention: comprendre les causes de la dynamique 
des systèmes sociotechniques revient à comprendre les sources  
de la prise de décision humaine;

Les organisations: les apports des sciences de gestion pour 
comprendre le fonctionnement interne des organisations;

La transparence de l’information: un instrument de la construction 
de la confiance.

La confiance, une infrastructure invisible de la transition
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Thématiques abordées par les projets

• Les transformations nécessaires à l’émergence et au renouvellement des chaînes de valeur 
viables dans le temps et/ou à de nouveaux modes de coordinations à l’échelle des territoires

• Le rôle des outils numériques dans la diffusion des informations relatives aux PPP, leur crédibilité 
et la perception des labels pour valoriser des pratiques plus écologiques. L’impact du message 
véhiculé aux consommateurs sur leurs choix de consommation.

• L’analyse de l’efficience (coûts et bénéfices, coûts risques, choix organisationnels) de ces 
nouvelles chaînes de valeur ou de ces nouvelles organisations territoriales et de leur partage 
entre les différentes parties prenantes

• Le rôle de l’accompagnement des filières pour favoriser ces nouvelles chaînes de valeur et/ou la 
meilleure coordination des parties prenantes à l’échelle du territoire

• Identifier et développer des dispositifs d’assurance susceptible de compenser la fonction de 
protection des rendements actuellement remplie, en partie, par l’usage de PPP.
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Cadre des résultats et réflexions du colloque

16

Quelle est la place 
de l’information, de 
son accès, de son 
partage ? 

Quelles innovations 
techniques et 
organisationnelles 
se construisent ?

Comment favoriser 
des stratégies de 
coopération ou de 
collaboration ?

Comment 
s’équilibrent les 
démarches 
autoritaires 
(réglementaires) vs 
facultatives ?  

Comment 
provoquer 
l’adhésion des 
parties-prenantes ?

Comment identifier 
les leviers et freins 
au sein de la chaîne 
de valeurs (roue des 
parties prenantes et la table 
ronde)

Comment 
développer des 
résiliences 
collectives ?

Quelles échelles 
pour déployer les 
leviers (territoire) ? 


	Introduction CSO R&I
	Pourquoi cet appel à projets et cette étude ? �Etat des réflexions du CSO R&I en 2018
	Agriculteurs
	Consommateurs
	Conseil agricole
	Chaines d’approvisionnement, chaines de valeur
	Politiques publiques
	La prise de risque
	Une approche systémique de la réduction de la dépendance aux PPPs…
	… Mais qui s’appuie 1) sur une dimension humaine
	… et 2) sur une spécificité de l’agro-écologie
	La finalité d’une entreprise est le profit, sous des contraintes de concurrence et d’incertitudes
	L’intention des parties-prenantes pour partager de l’information crédible�contribue au succès des organisations
	La confiance, une infrastructure invisible de la transition
	Thématiques abordées par les projets
	Cadre des résultats et réflexions du colloque

