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Comment accompagner des agriculteurs 

au changement ?

Conseiller les agriculteurs en protection intégrée, est une nouvelle mission d’accompagnement sur le
terrain. Ce travail est complexe car il s’agit de confronter les agriculteurs face à leurs pratiques
actuelles, leur cadre de travail, leurs connaissances et leurs objectifs. Le conseiller accompagne
l’agriculteur dans son cheminement intellectuel et technique; ce n’est plus une posture de conseil
descendant. Il pense avec l’agronomie et raisonne son accompagnement des agriculteurs vers des
systèmes cultivés économes en produits phytosanitaires et performants en terme de durabilité.

D’expert, celui-ci devient facilitateur. Des groupes
de travail nationaux se penchent sur cette
question, au cœur de projets CASDAR ou de
Groupements d’Intérêt Scientifique (GIS).
Ces dernières années, différents projets de
recherche et/ou de terrain se sont employés à
construire des outils méthodologiques et à
dessiner de nouvelles organisations destinées
aux agents du conseil, du développement et à
leurs structures, en France et aussi ne l’oublions
pas, à l’échelle européenne (ex.: Conseiller
demain, New Advisers et Changer).

Au sein des réseaux DEPHY, différentes
modalités sont mises en œuvre pour
accompagner les ingénieurs réseaux dans
l’acquisition de nouvelles compétences : des
formations à la co-conception de systèmes de
culture, des rencontres en pairs, des appuis
méthodologiques lors de regroupements
régionaux.
Ainsi, l’ingénieur réseau est armé pour : analyser
le système de l’agriculteur en place, élaborer un
projet d’amélioration, accompagner la mise en
œuvre, évaluer l’agronomie et la durabilité du
nouveau système mis en place chez l’agriculteur.

Le métier de conseiller
évolue donc, les compé-
tences et les conditions de
travail également.

Pour en savoir plus :
Article « Outils 
d’accompagnement au 
changement »

Pour aller plus loin:
Dossier

«Approche système »

grandes cultures,
cultures légumières,
production fruitière,
vigne et cultures
tropicales.

A l’échelle nationale; des guides de co-
conception de systèmes de cultures économes
en phytosanitaires ont été réalisés pour
différentes filières :

Pour accompagner les agriculteurs,
il faut donc mobiliser de nouvelles 

compétences. 

Les trois documents mis en relief
dans l’article du portail cité ci-
dessous permettent bien d’appré-
hender l’évolution du métier de
conseiller.

En effet, ceux-ci font état de l’extension des
situations dans lesquelles il évolue et qui
impliquent un changement de posture.
L’accompagnement se traduit alors en un
ensemble de pratiques qui permet de faire face
à la singularité de chaque situation.
Ainsi, chaque conseiller peut se constituer une
boîte à outils comprenant différentes
ressources.

Des exemples sont apportés
(tour de plaine revisité,
conseil à froid, entonnoir,
exemple vécu, coopération,
co-construction)

http://www.ecophytopic.fr/bo%C3%AEte-%C3%A0-outils-formation/outils-et-ouvrages/outils-daccompagnement-au-changement
http://www.ecophytopic.fr/focus/focus-n%C2%B012-en-quoi-l%E2%80%99approche-syst%C3%A9mique-doit-elle-faciliter-la-mise-en-%C5%93uvre-de-la-pic

