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tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

tǊƻƧŜǘ {¢лt 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

9ŎƻǇƘȅǘƻǇƛŎ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀƎǊƻŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 

Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻŀƎǊŜǎǎŜǳǊǎΦ [ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀƎǊƻ-ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {¢лt Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎΦ 

CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ 

ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ 

Ŝǘ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǇŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǎƻƭΦ 

!ŎǝǾŜǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ōƛƻŀƎǊŜǎǎŜǳǊǎ 

Ǿƛŀ ƭŀ ƭǳǧŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝǘ ƭǳǧŜ ŎǳǊŀǝǾŜΦ 

wŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ 

ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

¦b9 5L±9w{L¢; 59 5L{th{L¢LC{ Lat[!b¢;{ 

.!b59{ C[9¦wL9{ t[!b¢9{ !wha!¢Lv¦9{ 

I!L9{  

�x��aŞƭŀƴƎŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ǾƛǾŀŎŜǎ 

�x��.ŀƴŘŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

�x��/ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŞŘƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

 

9Ȅ Υ ǆƛƭƭŜǘǎ ŘΩƛƴŘŜΣ ǎƻǳŎƛǎΣ ōƻǳǊǊŀŎƘŜ 

�x��/ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ 

�x��¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜũŜǘ ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ 

�x��LƴǘŞƎǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎ ƻǳ 
ȊƻƴŜǎ ŦǊǳƛǝŝǊŜǎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜǎ  

�x��¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
 

9Ȅ Υ ōŀǎƛƭƛŎΣ ŎƻǊƛŀƴŘǊŜΣ ŀƴŜǘƘΣ ƭŀǾŀƴŘŜΣ ǊƻƳŀǊƛƴΣ 
ŎƛǘǊƻƴƴŜƭƭŜΣ ǾŞǝǾŜǊ 

/h¦±9w¢{ ±;D;¢!¦· 

�x��aŞƭŀƴƎŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ 

�x��9ǎǇŝŎŜǎ Ł ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ  

�x��IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 

�x��.ǊƛǎŜ ǾŜƴǘ Ŝǘ ōǊƛǎŜ ǾǳŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ 

�x��{ŜƳƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀƴŎƘŜ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜǳǊ ŦŜǊǝƭƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǎǎŀƛƴƛǊ  

9Ȅ Υ ǎƻǊƎƘƻΣ ŎǊƻǘŀƭŀƛǊŜΣ ŀǊŀŎƘƛŘŜ 
 

�x��/ƻǳǾŜǊǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ŬȄŜǊ ƭΩŀȊƻǘŜΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ  

9Ȅ Υ ƭǳȊŜǊƴŜΣ ǘǊŝƅŜΣ ƎŜǎǎŜ 

w;![L{!¢Lhb 59 о {¦L±L{ 59 .Lh5L±9w{L¢; 

59{ {¦L±L{ th¦wΦΦΦ 

�YƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ  ǎǳǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ 

�YŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭ�[ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

{ǳƛǾƛ ōƛƳŜƴǎǳŜƭ Υ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 

{ǳƛǾƛ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǳŎŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

tƛŞƎŜŀƎŜ Ł ƭ�[ŀƛŘŜ ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ Ł ŎƻǊƴŜǘ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭ Υ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

Lb¢;w<¢{ 59{ 5L{th{L¢LC{ 

!Dwh-;/h[hDLv¦9{ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōǊŀǎǎŀƎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
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