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RESUME

Contexte du projet

Les ambitions en termes de recherche, recherche appliquée et innovation ont été renforcées
dans le cadre du plan Ecophyto Il+. Ces actions constituent la source des solutions de demain
pour des systémes agricoles et alimentaires réduisant I'usage et I'impact des produits
phytopharmaceutiques, avec un effort particulier a mener vers les options de substitution et
de reconception et une attention portée a leurs impacts sanitaires et environnementaux.

Les orientations recherche du plan Ecophyto |1+ sont élaborées et mises en ceuvre au sein de
I'axe 2, co-piloté par quatre ministéres : celui de la transition écologique et de la cohésion des
territoires (MTECT), de I'agriculture et de la souveraineté alimentaire (MASA), de la santé et
de la prévention (MSP), de I'enseignement supérieur et de la recherche (MESR). Leur mise
en ceuvre s’appuie sur les travaux d’'un Comité Scientifique d’Orientation Recherche et
Innovation (CSO-RI) composé d’experts et de spécialistes issus de la recherche, de la
formation et de l'innovation ainsi que d’experts du monde agricole, mis en place en 2016 et
renouvelé début 2019, et de nouveau début 2023. |l est chargé de favoriser le développement
de communautés scientifiques pluridisciplinaires, d’orienter et de coordonner les recherches
soutenues dans lecadre du plan Ecophyto en les inscrivant dans le panorama des recherches
menées aux niveaux national et international, et d’aider a accentuer le transfert des résultats
vers les acteurs de terrain. |l participe pour cela a la programmation puis au montage de
dispositifs de soutien a la recherche-innovation (notamment des appels a projets et des
études), et méne ensuite la sélection des projets et leur suivi.

Des actions d’animation ont été financées dés le plan Ecophyto 2018 en appui aux travaux du
Groupe d’Experts Recherche (GER). Dans le cadre du plan Ecophyto I, le portage de
'animation de '’Axe Recherche et Innovation a été réalisé jusqu’a 2019 au sein de la FRB et
d’Astredhor. La mise en ceuvre du plan Ecophyto I1+, avec ses ambitions renforcées en termes
de recherche rend d’autant plus importante la mise en place d’'une animation avec une
expertise et une vision large des enjeux associés aux produits phytopharmaceutiques.

Suite au renouvellement du CSO-RI en 2019 et a son élargissement disciplinaire, la
construction d’un dialogue interdisciplinaire est ressortie comme indispensable a son bon
fonctionnement. Par ailleurs, il est important qu’il puisse travailler de maniére efficace dans la
mesure ou ses membres se mobilisent de maniere bénévole et ou le volume des demandes a
instruire au nom du CSO-RI est croissant, ne serait-ce que du fait du nombre croissant avec
le temps de projets labellisés, de 'augmentation du budget de I'axe 2 et des fortes attentes qui
y sont liées.

Constitution de la cellule d’animation

La convention dont fait I'objet ce rapport est portée par 'TUMR Agroécologie d'INRAE de Dijon.
La cellule d’animation a été constituée sur la majorité de la période de la convention de 2
agents contractuels :
e Un gestionnaire administratif et financier, profil technicien, qui a pris ses fonctions le
3/12/2019 jusqu’au 30/10/2022
e Une chargée d'aide au pilotage opérationnel (et de valorisation), profil ingénieur, qui a
pris ses fonctions le 03/02/2020 jusqu’au 31/12/2022.
Les missions de ces 2 agents sont décrites dans I'annexe 2. Le profil ingénieur a porté le
pilotage opérationnel de la cellule. Le président du CSO-RI et la responsable du projet
d’animation, extérieure au CSO-RI, (Cécile Detang-Dessendre) sont venus également en
appui stratégique a cette cellule (participation tous les 15 jours aux points de suivis
hebdomadaires et réponses aux sollicitations et demandes d’aiguillage).

La cellule a été renforcée par le recrutement ponctuel de 4 personnes supplémentaires :
e Une chargée d’organisation et de valorisation, profil ingénieur, qui a pris ses fonctions
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combiné des appels a projets de recherche « JEVI 2016 », « Pesticides 2014 » et
« PSPE2 » qui a eu lieu du 07 octobre au 16 décembre 2021, par le biais d’'une série
de webinaires hebdomadaires

e Une chargée de la valorisation et du suivi post-appel des projets Ecophyto terminés,
profil ingénieur qui a pris ses fonctions le 19/04/2022 jusqu’au 31/12/2022

¢ Une chargée d'aide au pilotage opérationnel, profil ingénieur qui a pris ses fonctions le
21/11/2022 jusqu’au 30/04/2023

e Une chargée de valorisation et événementiel qui a pris ses fonctions le 21/11/2022
jusqu’au 30/04/2023

Pour mener a bien ses actions la cellule d’animation s’appuie également ponctuellement sur
les permanents du centre INRAE Bourgogne-Franche-Comté (Dijon) : service communication
(Ludovic Piguemal, Virginie Nowak, Bruno Chevassu), chercheurs de TUMR Agroécologie
(Nicolas Munier-Jolain, Bruno Chauvel, Stéphane Cordeau, Sandrine Petit-Michaut...),
gestionnaires financiers de 'TUMR Agroécologie (Samuel Vauchet, Fabienne Garcia, Sandrine
Giordana) et sur le service communication INRAE national (Charlotte Mermier).

Un schéma fonctionnel de I'organisation de I'animation et de ses interactions extérieures est
disponible en annexe 3

Description des objectifs poursuivis

L’objet de la mission en charge de I'animation de I'axe Recherche & Innovation du plan
Ecophyto est d’assurer le soutien organisationnel et I'animation scientifique du CSO-RI afin de
permettre un dialogue interdisciplinaire et un travail efficace de ses membres. Elle assure la
préparation de I'ensemble des réunions du CSO-RI et I'animation scientifique associée,
indispensable aux réflexions collectives ou par groupes thématiques du CSO-RI. La mission
accompagne la construction, la mise en ceuvre des différents dispositifs de soutien a la R&l et
notamment les appels a projets, leur suivi jusqu’au rendu final des projets financés, et enfin la
mise en ceuvre des actions d’animation inter-projets.

Ce projet d’appui vise a:

- Favoriser la conduite les travaux du CSO-RI de maniére efficace dans le cadre d’un réel
dialogue interdisciplinaire.

- Mettre en ceuvre la programmation pluriannuelle de I'Axe Recherche et Innovation et
accompagner la rédaction des orientations et des cadres des différents dispositifs de
soutien a la R&l (notamment les appels a propositions de recherches).

- Dans le cadre de ces dispositifs, organiser I'évaluation et/ou la sélection des projets et
s’assurer qu’elle soit menée en toute rigueur et sansconflit d’intérét.

- Mettre en ceuvre une animation autour des appels a projets de recherche pour tirer une
plus-value des ensembles de projets financés en termes de structuration de communauté
scientifique et de réflexions collectives tournées vers I'action ou les suites scientifiques a
donner.

- Suivre les projets retenus.

- Contribuer a la mise en visibilité des résultats des recherches pour aider a leur valorisation.

Travaux réalisés

[0 Objectif 1 : Organiser un fonctionnement régulier et efficace du CSO-RI

- Organisation de 12 Assemblées plénieres : 05/03/2020, 18/06/2020, 24 et 25/09/2020,
26/11/2020, 12/03/2021, 04/06/2021, 17/09/2021, 26/11/2021, 11/03/2022,
23/06/2022, 16/09/2022, 25/11/2022 voir figure 1

- Appui aux travaux de 2 groupes de travail transverses « Stratégie » et « Valorisation »
Les travaux du GT « Stratégie » ont abouti a la rédaction d’'un 6 pages stratégigue
relatif a la stratégie nationale de recherche et d’'innovation (action 7). Le document pourra
étre actualis a minima a chaque renouvellement de mandat.



https://ecophytopic.fr/sites/default/files/2022-06/Strategie%20RI%206P%20VF_0.pdf
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- Le mandat 2023/2026 du CSO R&l a débuté fin mars 2023. La fin de l'activité de
I'animation 2019/2022 a donc été marquée par I'accueil des nouveaux membres.
Pour assurer une continuité et lancer ce nouveau mandat, un webinaire d’accueil
aeu lieu le 28 avril 2023 de 9h30 a 12h (replay disponible ici). Organisé avec I'appui
des copilotes ministériels, ce webinaire avait pour but de présenter le plan Ecophyto
I+, I'axe 2 Recherche et innovation et les missions confiées au CSO R&l.Pour
compléter ce webinaire de présentation un livret de bienvenue et une plaguette de
présentation des membres ont été réalisés.



https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/197147370_Media/fr/2023-04-28-replay-webinaire-de-presentation-cso-r-i
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/198349646_DBFileDocument/fr/livret-de-bienvenue
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/198349698_DBFileDocument/fr/plaquette-cso-r-i-2023-2026?details=true
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/198349698_DBFileDocument/fr/plaquette-cso-r-i-2023-2026?details=true

Dannart final Animatinn ava Darharcrha Q lnnnavatinn E~rAanhvtna

VIE D’UN APPEL A PROJET m Alome e
.—._

1 Brainstorming CSO R&l
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|
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’ . dépdt des projets (1) évaluations dépot des projets (PC)
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| Lettres dintention (LI) I (SO R8I co-construction | Rapportages CSO R& Lauréats 1 OFB
1 projets complets (PC) 1
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Evaluation externe Rl | 1 Fin des travaux l Rapportage (SO R&
Rapportage (SO R&l | validation solde
Validation 2nd versement 1 Colloque final

I Séminaire intermédiaire

Figure 1 : Frise illustrant la temporalité de conception d’un appel a projets, de la réflexion a sa concrétisation.
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Figure 2 : Principaux enjeux traités lors de chaque pléniere entre le 05/03/2020 et le 25/11/2022
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[0 Objectif 2 : Accompagner la construction et la publication des textes des appels a
projet et études conformément a la programmation pluriannuelle

- Appui au lancement de 7 appels a projets et une étude gré a gré (appui a la
construction, a la rédaction et a la diffusion de I'appel) : Cf. dans le tableau 1 ci-dessous
les appels sur fond vert clair.

- Appui a la rédaction pour 3 études d’un cahier des charges, qui restent cependant a finaliser :
o « Bilan de la recherche en lien avec les produits phytosanitaires, 20 ans apres »
o « Changements globaux et protection des cultures »
o « Assurance et objectivisation des risques pour réduire I'usage des produits
phytosanitaires »

Ll Objectif 3 : Organiser la sélection des projets de recherche et innovation,
garantissant leur qualité scientifique et leur adéquation avec les priorités d’Ecophyto I+ et
conformément au calendrier établi

L’animation aura coordonné au cours de ce mandat la sélection par le CSO R&l sur la base
d’expertises extérieures de :
- 33 projets lauréats dans le cadre de 6 appels organisés en propre par I'axe R&l
- de 12 théses et 2 projets de recherche dans le cadre des appels nationaux
Ecophyto (Cf. tableau 1)

Tableau 1 - Appels a projets pour lesquels I'animation aura contribué au lancement et/ou a la sélection des projets lauréats

Année Actions organisées en propre par I'axe R&l, avec Projets cofinancés par I'axe
d’engage- financement intégral sur la maquette axe R&I R&l, dans le cadre

ment des d’actions organisées par
projets des opérateurs différents
de I’axe R&I

2023 » Etude Risque et assurances

» APR' | ’épidémiosurveillance étendue pour appuyer la
transition agroécologique de conduite des cultures (publié le
07/12/2022)

(12 lettres d’intention, 9 projets complets, 5 projets lauréats)

2022 » APR Combiner les leviers opérationnels alternatifs aux » Appel National Ecophyto
produits phytopharmaceutiques de synthése pour une 2021-22
protection intégrée des cultures (4 théses)

(11 lettres d’intention, 6 projets complets, 3 projets lauréats)

» APR Produits phytopharmaceutiques : de I'exposition aux
impacts sur la santé humaine et les écosystemes vers une
approche intégrée “une seule santé”

(20 lettres d’intention, 14 projets complets, 6 projets lauréats)
» ESCo? RegulNat Protéger les cultures en augmentant
la diversité végétale des espaces agricoles

" Appel a projet de recherche

2 Colloque de restitution de I'Expertise Scientifique Collective


https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/prevenir/appel-projets-ecophyto-epidemiosurveillance-etendue
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/prevenir/appel-projets-ecophyto-epidemiosurveillance-etendue
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/concevoir-son-systeme/appel-projets-ecophyto-combiner-les-leviers
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/concevoir-son-systeme/appel-projets-ecophyto-combiner-les-leviers
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/concevoir-son-systeme/appel-projets-ecophyto-combiner-les-leviers
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/appel-projets-ecophyto-ri-une-seule-sante
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/appel-projets-ecophyto-ri-une-seule-sante
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/appel-projets-ecophyto-ri-une-seule-sante
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-ecophyto-durabilite-des-systemes-de
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-national-ecophyto-2021-2022
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-national-ecophyto-2021-2022
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2021 » APR Pour et sur 'engagement des parties prenantes dans > A | National E h
les filieres et les territoires 2020-21 (8 théses et 2 autres
(14 lettres d’intention, 6 projets complet, 4 projets lauréats) projets)
» ESCo Inserm Pesticides et effets sur la santé
»ANR_Maturation 2021 (9
projets lauréats)
» Tranche annuelle du
Challenge Rose (4 projets)
2020 » APR Produits phytopharmaceutiques : de I'exposition aux » Tranche annuelle du

impacts sur la santé humaine et les écosystémes

(46 lettres d’intention, 15 projets complets, 10 projets lauréats)
» APR Les approches globales pour limiter I'utilisation des
produits phytopharmaceutiques

(44 lettres d’intention, 10 projets soumis, 6 projets lauréats)

» APR Durabilité des systémes de productions agricoles
alternatifs évitant ou limitant I'utilisation des produits
phytopharmaceutiques

(22 lettres d’intention, 9 projets soumis, 4 projets lauréats)
» ESCo PestiEcoTox Impacts des produits
phytopharmaceutiques sur la biodiversité et les services
écosystémiques

Challenge Rose (4 projets)

10



https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-ecophyto-parties-prenantes-2020
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-ecophyto-parties-prenantes-2020
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projet-national-ecophyto-2020-2021-volets-1-et-2
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projet-national-ecophyto-2020-2021-volets-1-et-2
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/challenge-rose
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/exposition-et-impacts/appel-projets-ecophyto-sante-humaine-et-ecosystemes-2019
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/exposition-et-impacts/appel-projets-ecophyto-sante-humaine-et-ecosystemes-2019
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-de-recherche-et-innovation-les-approches
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-de-recherche-et-innovation-les-approches
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-ecophyto-durabilite-des-systemes-de
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-ecophyto-durabilite-des-systemes-de
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-ecophyto-durabilite-des-systemes-de
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/pour-aller-plus-loin/appel-projets-ecophyto-durabilite-des-systemes-de
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/challenge-rose
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[0 Objectif 4 : Mettre en ceuvre une animation des appels a projets réalisée conformément
au calendrier et permettant les interactions avec les porteurs des projets et avec les

utilisateurs des résultats au travers de séminaires et colloques

L’animation aura participé a l'organisation de 20 séminaires et colloques (webinaires de
présentation de I'appel, séminaires de co-construction visant a améliorer I'adéquation desprojets
aux attendus des appels, séminaires de lancement, intermédiaires et colloques de restitution
finale) comme le montre le tableau 2 ci-dessous (NB : il contient des liens actifs qui renvoient
sur les pages correspondantes au sein du portail EcophytoPIC).

Tableau 2 - Séminaires d'animation des appels a projets organisés par I'animation

Appels a projets

de recherche

Webinaires de

présentation de

I'appel

4

Séminaires de
co-
construction

Séminaires de
lancement

Séminaires
intermédiaires

Séminaires
| colloques
(o [}
restitution
finale

Epidémio-
surveillance
étendue

Visio-conférence
le 03/01/2023

Appel national
Ecophyto 2021-
2022

Visio-conférence
le 25/03/2022

Appel national
Ecophyto 2020-
2021

Visio-conférence
le 25/03/2021

Combiner les
leviers

Visio-conférence
le 10/01/2022

Visio-conférence
le 19/04/2022

Une seule santé

Visio-conférence
le 20/01/2022

Visio-conférence
le 19/05/2022

Colloque couplé
avec le
séminaire
intermédiaire
Santé &
Ecosystémes le
09 et 10/02/2023

Santé &
écosystémes

Sur Paris le
28/01/2020

Visio-conférence
le 11/06/2021

Colloque couplé
avec le
séminaire de
lancement

« Une seule

santé » prévu le
09 et 10/02/2023
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Parties Visio-conférence | Visio-conférence | Visio-conférence
prenantes le 20/11/2020 le 28/05/2021 le 26/04/2022
Approches Sur Paris le
globales 10/02/2020 Visio-conférence
Durabilité Visio-conférence | le 10/12/2021
le 14/05/2020
Leviers Visio-conférence | Au MTECT
territoriaux le 09/10/2020 le
03/10/2022
Néonicotinoides
Au MESR
le
13/12/2022
Pesticides 2014, Série de
JEVI 2016, webinaires
PSPE2 d’octobre a
décembre 2021
Challenge ROSE Webinaire de
cléture le 28
février 2023
Ecophyto Au MASA le 4 octobre 2022
Maturation 2019
et 2021

Il est a noter que la pandémie de COVID 19 et les mesures de confinement a partir de mars
2020 ont empéché les réunions présentielles et favorisé, en adaptation aux circonstances, le
développement des visio-conférences. Cela a permis dinnover de nouvelles modalités
d’animation a distance et de communication sur les réseaux (lancement d’'une chaine
YouTube en particulier).

A noter également les restitutions des 2 expertises scientifiques collectives (ESCo)
« PestiEcoTox », le 5 mai 2022, et « RegulNat », le 20 octobre 2022. L’'organisation de ces
restitutions a été intégralement pris en charge par les réalisateurs de ces deux expertises
(INRAE et Ifremer), avec I'appui des Ministéres commanditaires.

O Objectif 5 : Suivre le déroulement des projets retenus

Suivi des rendus et évaluations des rapports intermédiaires et finaux, ainsi que des
conventionnements et avenants de prés de 200 projets ou études depuis 2009, soit lancés en
propre par I'axe R&l avec financement intégral sur la maquette axe R&l, soit cofinancés par
I'axe R&l, dans le cadre d’actions organisées par des opérateurs différents de I'axe R&l. (Cf.
tableau 3).

0 Objectif 6 : Appuyer la valorisation de la Recherche et de I'lnnovation du plan Ecophyto
II+ et des résultats des travaux réalisés

- Réalisation d’un livret « L’axe recherche - innovation dans le plan Ecophyto : historique
des actions menées de 2008 a 2022 »
- Alimentation des fiches projets et des fiches événements sous EcophytoPIC
- Réalisation de fiches projet et de livrets dans le cadre des séminaires et colloques
- Reéalisation des actes du colloque Ecophyto Recherche & Innovation 2021 incluant des
synthéses journalistiques afin d’en faciliter I'appropriation par un public élargi et
potentiellement non spécialiste
- Financement en 2022 de la réalisation d’'un reportage par une équipe professionnelle
Mettant en lumiére les grandes lignes et spécificité du programmeANR-Maturation a travers
la présentation de trois projets lauréats de la tranche des projets 2019 (lien youtube =
https://www.youtube.com/watch?v=grEMMDe9df0).
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- Rédaction d’'une synthése restitutive dans le cadre du
séminaire intermédiaire de l'appel Leviers Territoriaux et du
colloque de restitution finale de Tappel Néonicotinoides.

- Coordination d'un numéro spécial dans la revue
Innovations Agronomiques sur la thématique des solutions
alternatives aux néonicotinoides pour une parution en mai 2023
- Alimentation d’'une chaine Youtube avec des vidéos de
restitution, de résultats de projet, impliquant aussi la création
d’une liste de mots clés optimisant le référencement web naturel
(SEO) des vidéos via I'outil Google Adsense

- Capitalisation relative aux suites des projets « 3 ans
apres ou plus

- Marléne Stickel a réalisé durant son stage une enquéte
sur les interactions entre 'axe Recherche-Innovation et les
autres axes du plan, en vue de faire remonter des souhaits
d’orientations et de modalités de valorisation
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- Création de 2 Xbanners pour décorer les événements et mettre en avant I'Axe 2 dans les
captations vidéo de colloques et séminaires (Figure 3).

- Reéalisation d’'un livret de 36 pages « Bilan & analyse du mandat 2019-2022 » du CSO
R&I. Ce document est disponible en ligne (DOI : 10.17180/TM4P-VNO02) et a été édité en
version papier pour les membres du CSO R&l sortants et entrants. (voir §2.1)

[0 Objectif 7 : Outiller le fonctionnement et le suivi de I’axe Recherche et Innovation

- Participation a I'élaboration de tableaux de bord partagés afin de mener les missions de
gestion de projet de fagon structurée et efficace. Ces tableaux sont présentés au
paragraphe 1.7.1.

- Mise et a jour et création des procédures et des modeéles pour faciliter I'amélioration
continue des processus et outils et leur prise en main lors des passations de poste : cf.
paragraphe 1.7.2.

La mise en ceuvre de ces 7 objectifs est détaillée dans la suite de ce rapport.

CORPS DU RAPPORT :

1. RECAPITULATIF DE L'AVANCEMENT DES TRAVAUX

1.1. Objectif 1 : Organiser un fonctionnement régulier et efficace du CSO-RI
Organisation des Assemblées pléniéres du CSO-RI

Le CSO-RI se réunit 4 fois par an. La mission d’animation intervient en appui pour la
construction de l'ordre du jour, la préparation des documents nécessaires, I'organisation des
ateliers en mode intelligence collective si cela s’y préte et rédige les comptes-rendus. Elle est
également en charge de 'organisation logistique des réunions. L’ordre du jour de ces réunions
pléniéres alterne des séquences de présentation et des séquences de discussion, ainsi que
des travaux en ateliers.

En raison du contexte de pandémie, 4 assemblées pléniéres (05/03/2020, 23/06/2022,
16/09/2022 et 25/11/2022) ont pu se tenir en présentiel, les 8 autres se sont déroulées en
visio-conférences. On notera que le fait d’économiser sur la ligne de couverture des frais de
mission des membres avec cette modalité de fonctionnement en distanciel a permis d’étendre
la partie visant des actions de communication et de valorisation.

L’annexe 1 présente les comptes rendus des différentes assemblées pléniéres.

Appui aux travaux des groupes de travail (GT)

La mission d’animation vient en appui des GT du CSO-RI, dédiés aux appels, et des groupes
de travail transverses liés a la Stratégie et a la Valorisation.

Le GT? « Stratégie » s’est réuni trois fois. Sur la base de la réflexion en pléniére de novembre
2019, une liste de thématiques prioritaires a été identifiée. Les membres du GT se sont ensuite
répartis en sous-groupes pour rédiger une fiche relative a chaque thématique. Un travail
d’harmonisation avec la programmation pluriannuelle ministérielle s’en est suivi. Enfin,
'ensemble des textes a été synthétisé dans un 6 pages.

Le GT « Valorisation » s’est réuni trois fois. Les réflexions de ce GT sont parties du constat
partagé que les nombreux résultats de recherche produits dans Ecophyto demeurent souvent
mal appropriés par les différents acteurs, sur le terrain, mais aussi au niveau des décideurs.
La premiére réunion a fait I'objet d’un atelier en intelligence collective « jeu de I'oie » (tours de

3 Groupe de travalil
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table, ou chacun a annoncé une action prioritaire a ses yeux en y adossant un nouvel argument
renforcant son attrait). Cela a permis de reformuler, de fusionner et hiérarchiser les
propositions d’actions. En sous-groupes les membres du GT ont travaillé sur une scénarisation
opérationnelle de chaque action ciblée. En particulier, une réflexion issue de ce GT a porté sur
larticulation inter-axe au sein du plan Ecophyto : comment faire remonter les besoins de
recherche des autres axes du plan et comment mobiliser les connaissances produites dans le
cadre de l'axe 2 ?

L’annexe 4 présente les comptes rendus des réunions des GT « Stratégie » et
« Valorisation ».

Une plateforme accessible en ligne et sécurisée, Osmose (ayant remplacé I'outil Alfresco),
proposée par la Dinum*, permet de stocker et de partager 'ensemble des documents travaillés
dans le cadre de I'axe 2 du plan Ecophyto, dans une perspective de travail collaboratif. Deux
espaces ont été créés : un dédié a I'animationet aux copilotes ministériels, un dédié aux
membres du CSO-RI.

1.2. Objectif 2 : accompagner la construction et la publication des textes des appels
a projet et études conformément a la programmation pluriannuelle

La cellule d’'animation a accompagné I'élaboration et la publication des textes des nouveaux
appels a projets, ainsi que la rédaction des cahiers des charges des nouvelles études,
conformément au calendrier de la programmation pluriannuelle.

Afin de faire aboutir la rédaction des textes des appels, 'animation a organisé des réunions
avec lesmembres du CSO RI constituant le groupe d’orientation de I'appel et les copilotes, et
a piloté la rédaction collaborative des différents textes. Les comptes-rendus de ces réunions
sont accessibles en annexe.

L’animation aura coordonné le lancement de 7 appels et une étude (tableau 1 supra).

L’animation aura accompagné le CSO RI a concevoir le cahier des charges de 4 études pour
des commandes en gré-a gré. Les orientations prévues pour ces études sont les suivantes :
- bilan des recherches menées jusqu’alors sur la diminution de 'usage et des impacts
des PPP?,
- limpact des changements globaux (climatique, érosion de la biodiversité,
changement de consommation, etc.) sur la protection des cultures,
- laremédiation des milieux pollués par les produits phytosanitaires.
- l'objectivisation des risques et la mobilisation de I'assurance pour réduire 'usage des
produits phytosanitaires.

Ces études visent a capitaliser et actionner des résultats existants, identifier de nouveaux besoins
de recherche, répondre a des questions scientifiques et opérationnelles nouvelles, pour des
thématiques contribuant a poursuivre la baisse de l'utilisation des produits phytosanitaires et
des risques associés.

Cette nouvelle formalité d’action a nécessité un effort d’instruction administratif du cété des
ministéres plus important que prévu et les trois premiéres études mentionnées n’ont pas pu
étre lancées pour ce mandat. L’étude « Bilan de de la recherche » devait répondre a 'attente
forte des politiques, de la communauté scientifique et du grand public d’'une mise en
perspective les travaux menés depuis plus de 10 ans dans le cadre du plan Ecophyto et du
programme précédent « Pesticides ». Environ 7M € par an ont été attribués a cette recherche

. qu’a-t-on réussi a produire ? qu’a-t-on restructuré (méthodes, ambitions...) ? Comment ces
connaissances ont-elles été diffusées vers le terrain ? Par quels moyens peut-on objectiver

4 Direction interministérielle du numérique
5 Produit phytopharmaceutique
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ces résultats ?

Le GT de cette étude s’est réuni trois fois. La deuxiéme réunion a été I'objet d’un atelier en
intelligence collective en deux temps, grace a l'outil Klaxoon (Figure 2). Dans un premier temps
les objectifs, résultats concrets et publics-cibles potentiels ont été identifiés, reformulés et
classés. Dans un second temps, les résultats concrets et leur(s) public(s) cible(s) ont été
définis par rapport a I'objectif principal défini précédemment.
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Figure 4: Représentation graphique issue de I'atelier d'intelligence collective du GT2 "Bilan de la recherche”

La 3°™ réunion avait pour objectif de cadrer la construction d’'un cahier des charges pour un
travail en gré-a-gré. Dans le deuxiéme projet d’étude, les « changements globaux » considérés
englobent I'ensemble des changements environnementaux et d’occupation du sol qui
pourraient avoir unimpact sur I'écologie des systémes (biodiversité, auxiliaires/ ravageurs des
cultures) et la résistance aux maladies. L’étude vise a faire un premier bilan de connaissances
pour anticiperles risques posés par les changements globaux pour réduire l'utilisation des
pesticides et les difficultés qu’ils pourraient poser au monde agricole.
Le GT de cette étude s’est réuni trois fois. La premiére réunion a fait I'objet d’'un brainstorming
qui s’est déroulée sur la forme d’'un atelier d’intelligence collective grace a l'outil en ligne
Framemo pour répondre aux questions : « quels résultats viser a la fin ? » et « quelles
connaissances manquent ? ». La deuxiéme réunion a permis de mieux cerner le périmétre et
le type de I'étude et d’identifier les ressources mobilisables. A lissue de la troisiéme réunion,
il a été décidé que I'étude se réaliserait en trois temps :
1- Etat des connaissances des différents drivers sur la protection des cultures
(changements climatiques, érosion de la biodiversité, changement d’'usage des terres,
changements de consommation)

2- Etat des connaissances sur les prospectives existantes a rattacher a la thématique du
recours aux pesticides

3- Prospective par une approche de déclinaison de scénarii sur la protection des cultures
et orientations vers les moyens qui seront mobilisables pour assurer leur réussite.

L’étude sur « la remédiation des milieux pollués par les produits phytosanitaires » a fait 'objet
d’une réunion de travail afin de mieux cerner ces contours.
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Concernant I'étude sur la thématique assurantielle, 2 GT ont eu lieu : un avec des membres du
CSO RI et les co-pilotes, un autre avec un consortium d’experts identifiés sur la thématique.
Al'issue de cette derniére réunion, le GT a proposé deux projets. Le CSO RI a demandé une
réorganisation de ces propositions afin de les faire converger en une proposition unique. Un
projet concret en ce sens a été produit et évalué en mars 2023. Ce projet a été conventionné
le 22 mai 2023, aboutissant a un exemple réussi de mise en ceuvre pour cette nouvelle
modalité de construction de gré a gré.

L’annexe 4 présente les comptes-rendus de ces différentes réunions.

1.3. Objectif 3 : organiser la sélection des projets de recherche et innovation

Il s’agit de garantir la qualité scientifique des projets sélectionnés et leur adéquation avec les
attendus des appels et les priorités d’Ecophyto et conformément au calendrier établi.

Les appels font I'objet d’'une instruction en deux temps : soumission et sélection des lettres
d’intention, soumission et sélection des projets complets. Suivant les appels, les projets font
I'objet d’'une ou plusieurs évaluations externes puis d’un ou plusieurs rapportage(s) par les
membres du CSO-RI. Les évaluations se font en ligne en deux temps : les experts externes
remplissent un formulaire qui leur est dédié sur la plate-forme « Démarches Simplifiees »
(https://www.demarches-simplifiees.fr/). Leurs évaluations sont ensuite transmises de facon
anonymisée aux rapporteurs du CSO-RI qui remplissent a leur tour un formulaire d’évaluation
sur la méme plate-forme. A l'issue de ces évaluations individuelles, que ce soit au stade des
lettres d’intention (LI) ou des projets complets (PC), les rapporteurs du CSO-RI se réunissent
afin de confronter leurs notations et de sélectionner les propositions qui répondent le mieux
aux attentes de I'appel et dont la qualité scientifique est jugée solide.

La mission d’animation est en charge de :

- L’élaboration (avec appui CSO R&i, copilotes ministériels et OFB) et la mise en ligne des formulaires
de dépdbt, d’évaluation des propositions, et de rapportage des évaluations sur « Démarches
simplifiées » et -le cas échéant- I'appui technique aux porteurs, évaluateurs externes et
membres du CSO-RI

- L’interaction avec les porteurs pour la constitution de leur dossier, ainsi qu’avec les co-
pilotes ministériels et les interlocuteurs de 'OFB,

- L’appui au CSO R&l pour l'identification des experts externes au comité pour
I'évaluation scientifique et technique des projets, et a la prise de contact avec ces
experts pour s’assurer de leur disponibilité ainsi que de I'absence de conflits d’intéréts,

- Le suivi de l'instruction par les évaluateurs (experts externes) des propositions regues en
réponse a un appel, puis du rapportage (CSO R&l) de ces évaluations,

- L’organisation de la réunion d’harmonisation par le CSO R&I, aboutissant a une proposition
de sélection ;

- La rédaction des courriers de retour aux porteurs suite a cette sélection, étayée par les
avis des évaluateurs externes et des rapporteurs CSO RA&il.

- L’organisation des séminaires de co-construction, intervenant dans les appels en 2 phases
entre la phase de sélection des lettres d’intention et la phase de dépdt des projets
complets. Ce séminaire ne fait pas partie du processus de sélection proprement dit. Il a
pour objectif un échange informel et constructif entre le CSO R&l et le porteur, sur la base
du courrier de retour suite a la sélection des lettres d’intention, afin que les porteurs
comprennent et prennent en compte les remarques des évaluateurs pour la constitution
de leur projet complet (cf. paragraphe 1.4).
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La cellule d’animation a contribué a rationaliser le « back-office ». Pour cela, elle a participé a
la rédaction des spécifications des outils imbriqués de pilotage (macro-Excel et formulaires de
dépobt et d’évaluation) développés par les copilotes ministériels, en particulier les chargés de
mission du MTECT pour I'automatisation, permettant de suivre et de piloter les taches de suivi
des projets, d’automatiser la compilation des évaluations tout en garantissant 'anonymat des
experts extérieurs sollicités, et de faciliter I'arbitrage lors des réunions du CSO-RI pour la
sélection des lettres d’intention et des projets complets.

La cellule d’'animation a également participé a la construction d’'une base de données des
experts extérieurs qui capitalise les contacts sollicités sur les différents appels a projet. Cet
outil vise a faciliter la recherche des experts pour évaluer les lettres d’intention et les projets
complets. Il sera complété et mis a jour régulierement conformément au réglement général sur
la protections des données (RGPD).

La sélection des projets des différents appels traités au cours de la mission est détaillée dans
le livret L’axe recherche - innovation dans le plan Ecophyto : historique des actions menées
de 2008 a 2022 »

1.4. Objectif 4 : Mettre en ceuvre une animation des appels a projets

L’objectif de cette animation est de créer les interactions entre les communautés de recherche,
et avec les utilisateurs des connaissances produites, au travers de séminaires et colloques :
appui a 'organisation de séminaires de co-construction, de lancement, de suivi et de restitution
de I'ensemble des projets d’'un méme appel & projets. A cause du contexte de pandémie, cing
séminaires ont pu se dérouler en présentiel : Tableau 1 - Appels a projets pour lesquels
I'animation aura contribué au lancement et/ou a la sélection des projets lauréats.

Les autres séminaires se sont tenus en visio-conférence. Pour la suite, le CSO Rl a décidé de
maintenirle format de participation a distance pour les séminaires de co-construction pour des
raisons de facilités d’organisation et de réduction des bilans carbone découlant de cette
activité.

Afin de donner une vision cohérente des enjeux des différents séminaires d’animation des
appels, ceux-ci ont été formalisés dans le tableau 3 ci-dessous.
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Tableau 3 - Présentation de la visée principale et des objectifs des séminaires organisés par I'animation

Séminaires de co-
construction

Echange informel et constructif
sur la base du courrier de

Séminaires de lancement Séminaires intermédiaires

Faire un bilan a mi-parcours
de la réalisation des projets

Donner une impulsion au démarrage
des projets lauréats

Séminaires ou colloques
de restitution finale

Restituer les résultats finauxa
la fin des projets

o % l'appel les enjeux et les retour au porteur transmettant
b % attendus aux I'avis du groupe scientifique et
S £ communautés d’orientation de I'appel, issu du
2 scientifiques susceptibles  CSO R, suite a la sélection
d’y répondre des lettres d’intention
Expliciter les remarques des 1. Favoriser I'interconnaissance
ev_alua’f.eurs pour les porteurs Présenter les projets lauréats et leurs Présenter 'avancée des Restituer les résultats des
afin qu'ils les prennent en . . R C . ; . N . . X N .
T~ intentions a un public élargi (CSO R, projets lauréats a un public projets lauréats a un public
compte pour la constitution de N . X . A X . S
leur projet complet. Ministeres, intervenants du plan glargl (CSO RI, Ministéres, glargl (CSO Ra&l, Ministeres,
Ecophyto intervenants du plan Ecophyto, intervenants du plan
et valoriser les premiers Ecophyto, utilisateurs des
) résultats résultats) et valoriser ceux-ci
_& 2.Créer et animer la communauté scientifique et technique constituée par I'appel et réfléchir
8 collectivement aux autour des enjeux et fronts de science portés par cet appel, afin d'envisager les
plus-values du programme pour répondre aux objectifs de la politique publique Ecophyto
3.Présenter les modalités de suivi 3. Faciliter le bon déroulé des 3.0uvrir des perspectives de
administratif et scientifique, ainsi que projets et identifier les recherche et identifier les
le dispositif d'animation autour des besoins de consolidation des besoins de consolidation
appel Ecophyto R&l. connaissances et des outils des connaissances et des
pour la suite des projets. outils.

Appel Parties prenantes Durabilité Webinaire de lancement de I'appel Séminaire _intermédiaire de Colloque de restitution des
~§ Une seule santé Approches globales Leviers territoriaux 'appel Leviers territoriaux appels PSPE2, Pesticides
‘£ Combiner les leviers Parties prenantes Webinaire de lancement des appels 2014 et JEVI 2016
S Epidémiosurveillance Santé et Ecosystémes Approches globales et Durabilité Collogue de restitution de
o Une seule santé Webinaire de lancement Parties I'appel Néonicotinoides
@ Combiner les leviers prenantes
-g Appel national 2020-21 Webinaire de lancement Santé &
£ Appel national 2021-22 Ecosystéemes
£
$ Colloque Une seule santé : séminaire de lancement Une seule santé

couplé au séminaire intermédiaire Santé & Ecosystémes
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A lissue de la plupart des séminaires, une enquéte de satisfaction a été envoyée aux
participants.

Concernant les séminaires de co-construction, une enquéte de satisfaction menée auprés des
équipes conviées a ce processus d’échange avec le comité a bien mis en avant l'intérét pergu
par les déposants. lls ont souligné leur satisfaction de voir leur proposition analysée finement
et de pouvoir profiter d’'un regard extérieur pour en améliorer la portée. Ceci valide I'effort
supplémentaire que cela génére d’organiser ces entretiens.

Concernant les séminaires d’animation des projets, les participants ayant répondu (taux de
retour assez faible) sont globalement satisfaits du déroulé de ces événements. Les résultats
de ces questionnaires se trouvent sur Osmose

e Webinaire de lancement Approche Globale et Durabilité : Globalement, les réponses
indiquent une satisfaction générale, mais aussi des domaines d'amélioration potentiels,
notamment en ce qui concerne l'interaction et la clarté des présentations.

o Webinaire de lancement Parties prenantes : Globalement, les réponses reflétent une
appréciation positive de la pertinence de la session, tout en soulevant des questions
importantes et des pistes de réflexion pour approfondir les sujets abordés. Certains
participants ont également évoqué des problemes liés a la date du séminaire,
suggérant peut-étre une certaine inadéquation temporelle par rapport aux sujets
discutes.

e Séminaire intermédiaire Leviers Territoriaux : Les retours soulignent la pertinence de la
session et mettent en avant les avantages de créer des espaces d'échanges pour
identifier des passerelles entre projets, encourager la pluridisciplinarité, partager des
informations, et renforcer la communauté. Les suggestions d'amélioration concernent
principalement la durée des discussions et la localisation de I'événement.

Ces événements de valorisation sont un atout majeur pour I'axe R&l. En effet, ils permettent
la rencontre des membres d’équipes des différents projets et de favoriser les échanges entre
eux. Les thémes innovants soulevés par les appels a projets Ecophyto II+ requiérent des
consortiums multidisciplinaires pour étre traités. Ainsi, les discussions réunissent différentes
perspectives et angles qui viennent enrichir la réflexion collective. Ces échanges alimentent
la communauté scientifique a méme de répondre a nos appels a projets, communauté au
départ trés restreinte. De plus, ils visent & mettre en relation des projets qui rencontrent des
problématiques scientifiques ou méthodologiques similaires pour qu’ils cherchent des
solutions ensemble et que les uns puissent bénéficier de I'expérience des autres.

Aussi, ces séminaires permettent aux chercheurs d’intégrer leur projet dans le socio-
écosysteme a prendre en compte. En effet, ils permettent de réunir les financeurs, les
Ministéres et des acteurs du secteur agricole et ainsi de mettre un contexte, de faire
redescendre jusqu’aux chercheurs les finalités visées grace aux résultats obtenus. C’est
aussi I'occasion de faire remonter les difficultés rencontrées par les projets, qu’elles soient
techniques, administratives, liées a des besoins de connaissances...

Ces résultats, mis en balance avec les facilités techniques permises par le soutien des
Ministéres et la mobilisation active des porteurs de projets, ajoutent au poids important de
ces événements dans la stratégie de valorisation bien qu'il reste des points d’amélioration,
importants a travailler.

Parmi, ces points d’amélioration, il y a 'ouverture. Ces événements ont du mal a s’ouvrir et
restent restreints dans une forme d’entre soi. C’est d’autant plus insatisfaisant que, méme
dans I'hypothése ou nos questionnaires de satisfaction recevaient un volume de réponse
significatif, il est difficile d’évaluer I'impact réel d’'un événement sur un projet, des recherches
ou sur les participants.

Cette ouverture pourrait étre un des composants pour permettre d’intégrer les séminaires de
lancement, intermédiaires et finaux dans un ensemble de moyens pour répondre a des
problématiques plus larges rencontrées par I'axe 2 d’Ecophyto lI+ comme :

Comment faire de ces séminaires des outils d’identification de besoins de connaissances pas
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seulement pour 'Axe 2 ECOPHYTO mais pour tous les acteurs de la recherche sur la
réduction des pesticides ?
Comment valoriser ce qui émane des discussions sur les événements pour que les réflexions
aient des suites concrétes et ne se limite pas au constat ?
Mais aussi, comment ces événements et ce qui en ressort peuvent devenir des moyens
d’élargir notre communauté scientifique ?

Une premiére illustration de la prise en compte de ces points d’amélioration et des remarques
issues des questionnaires de satisfaction que nous pouvons citer est le Colloque « Une Seule
Santé » qui s’est déroulé les 9 et 10 février 2023. Pour cet événement nous avons commencé
par ouvrir les portes entre 2 de nos appels a projets. Les présentations de deux Appels a projets
abordant des thématiques proches a différents stades : lancement et intermédiaires ont été
réunis (voir tableau p.6). L’événement s’est déroulé en présentiel sur 2 jours afin de faire
rencontrer davantage de porteurs de projets et de favoriser les échanges entre les
communautés scientifiques. De plus, il a été ouvert a un public élargi pour favoriser les
retombées et enrichir les réflexions. Les temps d’échanges scientifiques et informels étaient
une demande récurrente et spontanée dans les enquétes citées ci-dessus. Les présentations
des projets lors de ces séminaires ont été enrichies par des interventions externes et un tour
de table afin de porter une réflexion plus globale. Les résultats de 'enquéte de satisfaction
de cet événement encouragent a approfondir ce format par la suite.

L’annexe 5 présente le déroulé et les supports de présentation de ces séminaires et les livrets
des fiches projets des appels associés.

1.5. Objectif 5 : Suivre le déroulement des projets retenus

La cellule d’animation est responsable du suivi des rendus et des évaluations des rapports
intermédiaires et finaux, ainsi que des conventionnements et avenants de prés de 200 projets
ou études, soit lancés en propre par I'axe R&l avec financement intégral sur la maquette axe
R&l, soit cofinancés par I'axe R&l, dans le cadre d’actions organisées par des opérateurs
différents de I'axe R&I (Cf. tableau 4 ci-dessous).
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Tableau 4 - Actions suivies par la cellule d’animation

e engg;?a; ent Actions organisées en propre par I'axe R&l, avec |Projets cofinancés par I'axe R&l, dans le cadre d’actions
des projets financement intégral sur la maquette axe R&I organisées par des opérateurs différents de I’axe R&Il
#Etude gré-a-gré risques et assurances
2023 #APR L’épidémiosurveillance étendue pour appuyer
la transition agroécologique de conduite des cultures
# APR Comment combiner les leviers
opérationnels alternatifs aux produits
phytopharmaceutiques de synthése pour une
protection intégrée des cultures ? (en cours
2022 d’instruction) (3 projets) # Appel National Ecophyto 2021-22 (4 théses)
# APR Produits phytopharmaceutiques : de
I'exposition aux impacts sur la santé humaine et les
écosystémes vers une approche intégrée “une
seule santé” (6 projets)
# APR Pour et sur 'engagement des parties # AP_R’_ Maturation 2021 - Leviers mopilisables pour une
2021 prenantes dans les filieres et les territoires (4 transition vers un changement de systemes (9 projets)
ot # ERA-NET SUSCROP Call 2020 (2 projets)
projets) # Appel National Ecophyto 2020-21 (29 projets)
# ESCo relative aux impacts des produits
phytopharmaceutiques sur la biodiversité et les
services écosystémiques)
# ESCo relative a I'utilisation de la diversité des
couverts végétaux a plusieurs échelles pour réguler
les bioagresseurs et protéger les cultures)
# APR Produits phytopharmaceutiques : de
2020 I'exposition aux impacts sur la santé humaine et les
écosystémes (10 projets)
# APR Les approches globales pour limiter
I'utilisation des produits phytopharmaceutiques (6
projets)
# APR Durabilité des systemes de productions
agricoles alternatifs évitant ou limitant I'utilisation des
produits phytopharmaceutiques (4 projets)
2019 ot los vioauoe e moe prade i redure futlisation | 4 APR Waturation 2019 - Ouls daide & a décision (4
phytopharmaceutiques (8 projets) projets) et biocontrole (6 projets)
# Appel National Ecophyto 2018 (4 demi-bourses de
these)
# Challenge ROSE — Robotique et capteurs au service
2018 d’Ecophyto (4 projets)
# CASDAR SSV (2 projets)
# PNR EST (2 projets)
# ERA-NET SUSCROP Call 2018 (3 projets)
# PNRPE sur les perturbateurs endocriniens (6 projets)
# CASDAR SSV (3 projets)
2017 # APR Protection durable des cultures sans # CASDAR RT (2 projets)
néonicotinoides (12 projets) # CASDAR IP (1 projet)
# PNR EST (3 projets)
# ANR Appel générique (4 projets)
# PRIMEQUAL sur la qualité de I'air (2 projets)
# APR Accompagnement du passage au « zéro # CASDAR SSV (2 projets)
2016 pesticides » sur certains espaces des JEVI (6 # CASDAR IP (2 projets)
projets) # PNR EST (2 projets)
# ANR Appel génerique (3 projets)
2015 # CASDAR SSV (4 projets)
# ERA-NET C-IPM (7 projets)
# APR Pesticides 2014 : Résistance et pesticides (9 projets)
2014 # APR PSPE2 2 - Edition 2014 (18 projets) # CASDAR SSV (3 projets)
# ANR Appel Production durable (3 projets)
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1.6. Objectif 6 : Appuyer la valorisation de la Recherche et de I'lnnovation du plan
Ecophyto lI+ et des résultats des travaux réalisés

1.6.1. Alimentation des pages EcophytoPic

L’animation a été en charge d’alimenter sous EcophytoPic les fiches des appels, les fiches
projets et les fiches événements.

En plus de la création des pages des appels lancés par le CSO RI pendant la période d’activité
de I'animation, des pages de leurs projets lauréats, et des pages des séminaires associés.
L’équipe était aussi chargée de :
o Mettre a jour les pages des anciens appels a projet organisés en propre par l'axe
R&l en rattachant les pages ‘projet’ et les fiches associées ;
e Contribuer a la mise a jour des pages des appels a projets cofinancés par I'axe R&l et
menés par/avec d’autres opérateurs ;
¢ Rattacher 'ensemble des rapports finaux validés des précédents appels.

L’animation a d( résorber un important retard de mises a jour d’EcophytoPic da en particulier
a une refonte du site par TACTA® avant le lancement de I'animation (fin 2019/ début 2020). Ce
chantier a représenté une ampleur conséquente (notamment une soixantaine de rapports a
publier et un nombre important de pages projet manquant). Le fait d’avoir pu recruter une
personne supplémentaire au sein de la cellule d’animation a partir du mois d’avril 2022 a
permis la finalisation de ce chantier de mise a jour.

A noter quau 18/10/2022, I'animation comptabilisait un total de 144 pages créées sur
EcophytoPic : pages appels, pages projet, pages séminaires et de 456 pages révisées selon
la trame standard convenue avec 'ACTA.

Annexe 8 : Tableau des publications de pages sur ecophytopic.fr

D’autre part, une page présentant la recherche-innovation dans le plan Ecophyto II+ a été
créée sur le portail EcophytoPic : lien.

1.6.2. Livret « L’axe recherche - innovation dans le plan Ecophyto : historique
des actions menées de 2008 a 2022 »

L’animation a été en charge de la réalisation du livret « L’axe recherche - innovation dans le
plan Ecophyto : historique des actions menées de 2008 a 2022 ». Ce document dresse un état
des lieux de ce que I'axe R&l a mené comme actions et a pour destinataires :

- Le CSO-RI et les copilotes afin de dresser le bilan sur une base factuelle,

- Les directions ministérielles et la CPE (Communauté Permanente Ecophyto) afin de
renforcer la visibilité des actions, notamment pour les autres axes d’Ecophyto, I'information
circulante étant souvent (trop) réduite.

- Puis éventuellement I'extérieur (communautés de recherche, public agricole, grand public)
dans une perspective de communication plus large.

1.6.3. Livrables de sorties des séminaires et colloques

Afin de valoriser les résultats des projets lauréats ainsi que les réflexions portées par les
séminaires, 'animation a réalisé et/ ou piloté la réalisation des livrables suivants :

- Les fiches descriptives de projets et les livrets compilant les fiches projet dans le cadre
des séminaires de restitution intermédiaire et finaux. Les pages projets sur EcophytoPic
sont actualisées a l'issue de chaque séminaire avec la fiche descriptive de projet mise a

6 Association de Coordination Technique Agricole
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jour. Les livrets des séminaires sont déposés sur la page EcophytoPic de chaque
séminaire a leur issue.
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Les actes du colloque Ecophyto Recherche & Innovation 2021 incluant des synthéses
journalistiques afin d’en faciliter 'appropriation par un public élargi et potentiellement non
spécialiste

- Une synthése restitutive dans le cadre du séminaire intermédiaire de I'appel Leviers
Territoriaux et une autre dans le cadre du collogue de restitution finale de I'appel
Néonicotinoides.

- Une synthése restitutive du colloque Une Seule Santé (en cours de rédaction)

- Une chaine Youtube avec des vidéos de restitution de résultats de projet.

1.6.4. Capitalisation relative aux suites des projets « 3 ans aprés ou plus »

L’axe R&l, de 2009 a 2022, a financé a hauteur de 46 millions d’euros des projets de
recherche, qui ont généralement apporté des résultats. Néanmoins, aprés le dernier versement
de la subvention et le rendu du rapport final, nous n’avons généralement plus connaissance
des suites ou de nouveaux résultats éventuels des projets financés. Ce manque d’informations
provient de I'absence de suivi ex post des projets subventionnés et ne permet pas d’évaluer
correctement l'apport du plan Ecophyto sur les avancées scientifiques auxquelles il a contribué.
Pour remédier a cela et pouvoir caractériser ce qu'ont généré les projets financés par
Ecophyto, un chantier de I'animation a consisté a contacter des porteurs de projets ayant
bénéficié d’'une subvention Ecophyto R&l afin de cartographier les différents aboutissements
générés depuis la fin des projets, et en capitalisant en particulier trois types de retombées :

i Les articles et autres productions dont on trouve la trace sur internet ;

ii.  Lastructuration de partenariats originaux remobilisés/remobilisables ;

iii. La continuité des thématiques dans de nouveaux projets reprenant au moins en partie

le périmétre du projet Ecophyto.

Concernant les critéres de sélection des projets a contacter, 'animation s’est concentrée sur
les projets exclusivement labellisés Ecophyto R&l, qui se sont terminés entre 2014 et 2019.
Ainsi, avec ces filtres appliqués a la Base de données des projets de Recherche-
Développement- Innovation, les projets ciblés ont surtout été les projets issus de 'appel a projet
des programmes Pesticides 2014 et PSPE2.

L’intérét de suivre ces projets est de leur offrir une meilleure visibilité, en termes d’avancées
produites, de valorisation scientifique et de développement partenarial. Cette enquéte sert
avant tout a identifier de nouveaux éléments témoignant de la poursuite du projet, de son
élargissement vers d’autres thématiques et de retombées pratiques et effectives des projets,
grace a l'impulsion Ecophyto.
Ainsi un formulaire en ligne a compléter avec ces informations, a été envoyé a 41 porteurs de
projets subventionnés Ecophyto. L’animation a obtenu, aprés plusieurs relances nécessaires,
23 réponses au total, soit un taux de retour de 57.5%.
Grace a ces retours, ont pu étre identifiés :

- 20 projets poursuivis, qui ont donné lieu par la suite a 47 nouveaux projets

- 60 nouveaux partenariats

- 160 nouveaux éléments de valorisation (articles scientifiques, articles de vulgarisation,

colloques scientifiques...) avec les liens internes

Sur les 23 réponses obtenues, 3 ont répondu que leur projet s’était simplement arrété, sans
nouveaux éléments a apporter.

L’objectif d’'un tel suivi est également de mettre en exergue des impacts sociétaux (non immédiats)
que peuvent avoir les projets de recherche plusieurs années apres leur finalisation. Cela ouvre vers
une réflexion (approche ASIRPA) qui permet une meilleure prise en compte de l'impact in itinere, ex
post voir Ex ante.

Le rapport détaillé de ce chantier se trouve en annexe 7 de ce rapport.
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https://drive.google.com/file/d/1PYO8pFLJZTCOCyJGQ7FTjE7tsjAD4kZd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PYO8pFLJZTCOCyJGQ7FTjE7tsjAD4kZd/view?usp=share_link
https://ecophytopic.fr/exposition-et-impacts/colloque-une-seule-sante
https://www.youtube.com/channel/UCf1frgqSxBc0Or1OD8XCe4w
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Ce suivi mérite d’étre poursuivi et améliorer notamment pour mieux mettre en évidence I'impact
sociétal.

1.6.5. Base de données des projets de recherche sur les pesticides

Une base de données des projets de recherche sur les pesticides financés aux niveaux
national et européen depuis 2009 accessible ici a été réalisée par le service de la recherche
du MTECT' avec I'appui des MASA8, MESR® et MSP'°. Cette base a été mise a jour début
2021.

1.7. Objectif 7 : outiller le fonctionnement et le suivi de I’axe Recherche et Innovation
1.7.1. Les tableaux de bord partagés

Afin de mener ces missions de gestion de projet de fagon structurée et efficace, la cellule
d’animation a participé a la rédaction des spécifications, et a testé et utilisé les tableaux de
bord construits par les copilotes ministériels, tableaux qu’elle utilise et met a jour réguliérement

- Un tableau de planification des taches et des dates de réalisation et de suivi de
'avancement des travaux

- Le tableau « inter-hebdo » pour les points de suivi hebdomadaire avec les chargés de
mission

- Les tableaux de suivi des appels, afin de piloter les phases de sélection des lettres
d’intention puis des projets complets. Le tableur Excel automatise une extraction des
formulaires d’évaluations et les concaténe dans un tableau facilement exploitable pour les
rapporteurs du CSO-RI.

- Le tableau de suivi des projets, afin de suivre les rendus et I'évaluation des rapports
intermédiaires et finaux, ainsi que les conventionnements et avenants.

1.7.2. Les procédures et les modéles

Afin de faciliter l'amélioration continue des processus et outils, ainsi que leur prise en main lors
des passations de poste, I'animation a pris en charge la mise et a jour et la création des
procédures et des modéles.

Concernant la mise a plat des procédures, I'animation a :

- Mis ajour et complété la procédure détaillée de prise en main des outils pour le suivi des
appels depuis leur lancement jusqu’a la sélection des projets complets

- Formalisé une procédure décrivant les taches de I'animation depuis la construction d’'un
appela projets de recherche jusqu’au suivi de la réalisation des projets lauréats

- Formalisé les procédures de sélection et d’accompagnement des projets d'un APR /
études Ecophyto R&l via la rédaction de logigrammes,

- Formalisé une procédure pour la mise a jour et la création des pages EcophytoPic

- Formalisé une procédure d’instruction des demandes d’avenants sur les projets suivis.

L’ensemble de ces procédures sont présentées en annexe 5 et également disponible sur
Osmose : lien.

7 Ministére de la Transition Ecologique et Solidaire
8 Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation
9 Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
10 Ministére de la Santé Publique
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Concernant les modeles, un dossier dédié sur Osmose centralise les trames de documents
pour les différentes étapes des appels a projets ainsi que pour le suivi des projets :

0- Construction de I'appel :
- Fiche de présentation de I'appel a destination de 'OFB
- Texte d’appel a projets

1- Candidature des projets
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- Lettre d’intention
- Dossier de candidature d’'un projet complet
- Documents administratifs et financiers

2- Rapports des projets
- Rapport intermédiaire
- Rapport final

3- Evaluation des rapports
- Fiche d’évaluation extérieure
- Fiche de rapportage

Ce dossier inclut aussi les mails type et le tableau de suivi vierge des nouveaux appels lancés.
2. PERSPECTIVES POUR LA PROCHAINE ANIMATION
2.1 Renouvellement du CSO RI

Le mandat actuel du CSO R&I, démarré en 2019, s’est achevé fin 2022 et sa composition a
été renouvelée en mars 2023, a la suite d’'un appel a candidatures lancé le 19/12/2022 par les
ministéres en charge de I'agriculture, de I'environnement, de lasanté et de la recherche, en
vue de « recruter » des experts scientifiques et des spécialistes issus de la recherche, de la
formation et de I'innovation, dont des experts du monde professionnel, et constituer ce comité
pour un nouveau mandat de 3 ans (2023-2026).

Afin de faciliter la passation avec la prochaine mandature, I'animation a initié la rédaction d’un
document dressant le bilan et I'analyse des actions du mandat 2019-2022 du CSO RI. L’objectif
de ce document est de dresser un bilan synthétique des actionset une analyse du mandat
2019-2022 du CSO RI afin de i) rendre visible les activités opérationnelles et stratégiques qu'’il
a réalisées et donner une vision de I'héritage qu'il laisse auprochain mandat, ii) livrer au
prochain CSO RI des recommandations et pistes de recherchea décliner dans de futurs appels
a projet ou études. Il s’agit essentiellement d’une restitution des idées exprimées lors des
échanges de la derniére pléniére du mandat qui s’est déroulée le 25 novembre 2022.
Afin de préparer ce bilan, les membres du CSO RI étaient invités en amont de la réunion a
répondre par retour de mail aux questions suivantes :
- Quelles sont les intentions que le CSO Rl a eu en termes
de questions scientifiques portées, mais aussi de
formalisme et d’animation des appels ?
- Comment ces intentions se sont concrétisées au travers
de I'effort de programmation ?
- Au-deld davoir mis en Vvisibilité des questions
scientifiques, quelles ont été pour vous les avancées
scientifiques majeures ?
- Que n'a-t-on pas encore réussi a mettre en ceuvre ?
Quelles perspectives pour la suite ?
12 membres du CSO RI ont répondu. Les idées partagées
par écrit ont été restituées en séance et les échanges en
séance ont complété la vision de I'héritage du CSO RI et
des perspectives pour la suite, en particulier I'identification
de pistes de recherche pour faire suite aux Expertise
Figure 5 : Photo de la brochure "Bilan et Scientifiques Co!lgctlyes (ESCo) Reg}L’JIna}t et P(lastlE.coTo.x.
analyse de mandat du CSO R&I" Ce document a été mis en page par I'équipe animation afin
d’étre imprimé en format brochure de 36 pages. Ce format
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physique a été envoyé aux membres du CSO R&I 2019/2022 (figure 2) pour leur témoigner du
travail accompli en 3 ans de mandat. |l est aussi disponible en ligne (DOI : 10.17180/TM4P-
VNO2).

De plus, pour assurer une continuité et lancer ce nouveau mandat, un webinaire d’accueil a
eu lieu le 28 avril 2023 de 9h30 a 12h (replay disponible ici). Organisé avec I'appui des
copilotes ministériels, ce webinaire avait pour but de présenter le plan Ecophyto I+, 'axe 2
Recherche et innovation et les missions confiées au CSO R&l. Pour compléter ce webinaire
de présentation un livret de bienvenue et une plaguette de présentation des membres ont été
réalisés.

2.2 Valorisation des travaux de recherche

La valorisation des travaux de I'axe Recherche et Innovation est un objectif qui apparait de
plus en plus comme un élément crucial qui nécessite des efforts particuliers. Les réflexions du
GT Valorisation (cf. CR de 'Annexe 3) appuient ce constat.

Ce constat s’inscrit plus largement dans un besoin de promouvoir I'articulation des
questions de R&D&I et leur valorisation entre les différents axes d’Ecophyto. Une
stagiaire du MTECT a mené fin 2020- début 2021 une série d’enquétes conduites avec les
copilotes aupres des porteurs des autres axes et actions du plan Ecophyto afin d’instruire une
meilleure co-construction inter-axe pour :

e Renforcer la valorisation des produits de recherche (notamment améliorer la visibilité)
en s'adaptant aux besoins de nos interlocuteurs (politiques publiques, agriculteurs,
professionnels de santé, chercheurs)

o Faciliter l'intégration des besoins de recherche du plan dans la stratégie et dans le
montage des appels portés par 'axe R&l.

Des solutions concrétes ont été identifiées pour pallier ces différentes lacunes. L’organisation
d’une journée de rencontre inter-axes a également été suggérée.

Par ailleurs, 'Agence Nationale de la Recherche (ANR) a lancé en 2019 le Programme
Prioritaire de Recherche (PPR) « Cultiver et Protéger Autrement », dont le programme
d’animation a été lancé fin 2020. Les deux animations (celle du PPR et celle de I'axe
Recherche et Innovation du plan Ecophyto) seront donc potentiellement amenées & s’articuler
(cf. CR de '’Assemblée pléniére du 26/11/2020 en annexe 1).

2.3 Création et animation de réseaux scientifiques

Pour répondre a cette nécessité de renforcer les consortiums pluridisciplinaires et ce besoin
de mettre en lien les différentes communautés scientifiques, le CSO Rl a proposé a la pléniere
du 25/11/2022 plusieurs modalités a discuter et affiner :

i.  En amont du lancement d’'un APR, développer des lieux de rencontre par rapport a des
thémes,

i. Essayer de capter 'ensemble des champs disciplinaires en lien avec les pesticides en
mobilisant le bouche a oreille pour trouver de nouveaux contacts. Par exemple, afin de
renforcer les sciences humaines et sociales dans les questions de recherche, il pourrait
étre intéressant de se tourner vers le Groupe « SHS-Pesticides » et recenser aupres de
ces experts les questions SHS qui les intéressent.
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2.4 Renforcement de la communication extérieure

Afin de mettre davantage en visibilité les messages du CSO R, il faudrait augmenter et
moderniser la communication. Le CSO RI a suggéré a la pléniére du 25/11/2022 plusieurs
modalités a discuter et affiner :

i. Envisager un communiqué de presse, ou un rapport annuel avec conférence de presse
pour communiquer des messages

i. Créer une tribune libre du CSO R, telle qu’un blog, soumise a une charte commune

Par ailleurs, au cours de I'année 2020, une stagiaire du ministére en charge de la transition
écologique, avait dans ses missions la diffusion des actualités du CSO RI au travers de
newsletters régulieres. Celle-ci n’était diffusé qu’en interne, une réflexion serait a avoir sur
lintérét de pérenniser cette initiative et d’étendre éventuellement la diffusion de ces
newsletters a un public plus élargi.

Une ouverture de la valorisation a I'international serait également bienvenue. Un premier
moyen identifié pour y contribuer serait d’assurer la traduction anglaise des textes des appels
Ecophyto Recherche & Innovation. Il serait également possible de réfléchir a nos processus
pour mobiliser les équipes porteuses de projets sur leurs maniéres de valoriser leur production
de connaissances a l'international. Un GT Europe au sein du CSO RI s’est constitué a l'issue
de '’Assemblée pléniére du 05/03/2020, mais le manque de temps n’a pas permis de donner
l'impulsion suffisante aux travaux de ce groupe.

2.5 Veille européenne

Le CSO RI a rappelé a la pléniere du 25/11/2022 I'importance de reconnecter la recherche
francaise au paysage de la recherche européenne. Certes, sa mission s’inscrit dans le cadre
national de réduction des produits phyto mais cet enjeu est dépendant d’'un verrouillage plus
global. En effet, la distorsion de concurrence se situe au niveau du marché européen, voire au
niveau mondial. Afin de permettre au CSO RI lidentification des questions de recherche
relatives aux politiques publiques européennes, autour des leviers qui ne sont pas uniquement
a I'échelle de la parcelle, de I'exploitation ou des filieres, mais a des échelles beaucoup plus
macro, 'animation sera sans doute amenée a assurer une veille sur I'actualité de la recherche
européenne.

2.6 Autres points de vigilance

Comme déja indiqué dans le rapport intermédiaire, il apparait important de permettre a la
prochaine équipe d’animation de dégager un espace de créativité pour permettre notamment
une réflexion anticipative a visée plus stratégique, la charge de travail ayant tendance a étre
captée par des actions a caractére « obligatoire » comme le suivi des projets retenus ou
I'organisation des événements.

La pléniere de juin 2022, avait souligné I'équilibre a trouver et a formaliser entre le contrdle
politique ministériel et 'indépendance scientifique au sein d’'un plan national. Ce constat avait
fait suite au délai important de validation du 6 pages stratégique, du fait d’'une difficulté de
positionnement respectif CSO-RI / ministéres dans la validation. Cette réflexion avait abouti
sur le besoin de bien définir le périmétre des écrits de I'instance CSO-RI et des ministéres, et
la proposition que le CSO RI publie sa vision des questions de recherche a traiter pour la
réduction des PPP, le document peut étre doublé des souhaits de programmation annuels
ministériels. Il apparait en effet important de ne pas tarder a mettre en lumiére les efforts du
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CSO RI : les experts de CSO RI seront d’autant plus mobilisables que le résultat de leur
mobilisation est rendu visible.

2.7 Définition & Mise en place d’une stratégie de communication

De nombreuses actions et pistes d’action ont été suggérées ou méme décrites dans les
paragraphes ci-dessus. Toutes, avec des finalités différentes et a destination de publics
pluriels.

Pour assurer leur efficacité, garantir la diffusion cohérente des messages et organiser leur
déploiement, la définition d’une stratégie de communication, cible/objectif/moyen pour 3 ans,
subdivisée par année, apparait comme un préalable nécessaire.

Elle permettrait de :

¢ identifier clairement les problématiques de communication rencontrées par 'Axe 2 (a
tous les niveaux) et définir les actions/outils les mieux adaptés pour répondre a
chacune. (Analyse SWOT ou PESTEL),

e mieux prendre en compte les attentes des différents récepteurs de nos messages
grace a une caractérisation fine de ceux-ci. Un soin particulier devra étre accordé par
'’Animation a la création et I'exploitation des listings de diffusion, notamment en
répertoriant les chercheurs en fonction de leurs spécialités et objet d’étude, et avec des
mises a jour régulieres (en prenant en compte la participation aux événements,
l'interaction avec Ecophyto R&l etc.). L'utilisation d’un logiciel de gestion des contacts
facilitera cette tache et nous garantira de rester dans le cadre fixé par la loi RGPD,

e définir un retroplanning des actions. Ainsi, chacune sera organisée et anticipée. De
plus, il permettra de s’assurer que chaque cible a une action adaptée associée,

e apporter de la cohérence aux messages diffusés tout en les adaptant a chacune des
cibles,

e mettre en place des KPI (Key performance indicators) pour obtenir des informations
sur 'impact de nos actions (Taux d’engagement, de clics, ouvertures d’emails, chemin
utilisateurs, ...) .Cela permettra d’ajuster les actions aux fil du temps et de décider
lesquelles doivent étre pérennisées ou remaniées,

e Créer de nouveau canaux de communication et de gagner en autonomie,

e Dresser les contours du champ d’action de I'animation pour favoriser la créativité et
'innovation aussi dans notre maniére de communiquer,

L’équipe d’animation doit étre en mesure d’accompagner CSO RI dans la définition de cette
stratégie de communication.
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3. SuIVIBUDGETAIRE

Gestion financiére de la logistique

Le début de 'activité de la présente animation s’est déroulé selon un « fonctionnement normal
» (avant déclaration de la crise sanitaire) : ainsi plusieurs réunions présentielles du CSO Rl se
sont tenues sur Paris, pour lesquelles 'agent administratif de la cellule d’animations’est occupé
de la gestion logistique concernant les membres du CSO-RI. Ces taches recouvraient : la prise
de billets de transports, de réservations hoételiéres le cas échéant, la commande de plateaux-
repas et le remboursement des frais engagés par les membres du CSO-RI présents a ces
réunions. Cette gestion financiere de la logistique (rappel : auparavanteffectuée par une
personne salariée d’'une entreprise extérieure a INRAE) a connu quelques lenteurs de mise en
place : déblocage de I'accés aux outils financiers d’'INRAE, nettoyage desdonnées dans l'outil
financier S2I utilisé par les gestionnaires financiers d’'INRAE et harmonisation des données
bancaires et informatiques. Les derniers remboursements de frais ont été soldés début
novembre 2020. Avec le déclenchement de la crise sanitaire (17 mars 2020), beaucoup de
réunions présentielles ont été remplacées par des réunions en visio- conférence et les frais
logistiques se sont simplifiés par la souscription au printemps 2020 a un abonnement
renouvelable au service de visio-conférence Go to Meeting.

Réorientation des dépenses

La situation COVID a dégagé sur notre projet une importante enveloppe financiére (un

disponible de 93 000 euros en fonctionnement sur le budget 2021 du projet Ecophyto I+

Animation) qui était consacrée a 'origine pour rembourser les déplacements des membres du

CSO-R& | et financer les séminaires et colloques en présentiel. Ainsi une partie des sommes

fléchées a été réorienté :

- Sur des frais permettant la réalisation du colloque Ecophyto Recherche 2021 (restitution
des résultats des appels JEVI 2016, Pesticides 2014 et PSPE2) organisé sur les 3 derniers
mois de 2021 sous la forme d’une série de Visio-conférences dont la gestion opérationnelle
nécessitait un renfort ponctuel de la cellule d’animation pour mener a bien ce projet en plus
de toutes les taches habituelles de I'équipe : recrutement d’'un CDD de 3 mois chargé de
I'organisation opérationnelle de I'événement, ainsi que sur des frais de prestations de
valorisation : infographiste et agence de journalisme.

- Sur le renfort de la cellule d’animation avec une chargée de la valorisation (en particulier
de la mise a jour sous EcophytoPic) et du suivi post-appel des projets Ecophyto terminés,
profil ingénieur qui a pris ses fonctions le 19/04/2022 jusqu’au 31/12/2022

- Sur la passation a une prochaine animation constituée de 2 agents : une chargée d'aide
au pilotage opérationnel, profil ingénieur, et une chargée de valorisation et événementiel
qui ont pris leurs fonctions le 21/11/2022.

Ces réaffectations budgétaires restant dans des limites prévues par le contrat n'ont pas

nécessité de produire un avenant.

Budget et plan de financement initiaux
Le budget et plan de financement initiaux se trouve en Annexe 2 de la convention INRAE/OFB,
a partir de la p18.

Relevé des dépenses pour les années 2019 a 2022

Le contrat de mission de la présente équipe d’animation a démarré le 1er novembre. En
conséquence, le relevé des dépenses pour I'année 2019 ne couvre que les mois de novembre
et décembre.
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https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/169080793_DBFileDocument/fr/2022-09-16-cr-pleniere-cso-ri
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/180889119_DBFileDocument/fr/2022-11-25-cr-pleniere-cso-ri-vf
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/180889119_DBFileDocument/fr/2022-11-25-cr-pleniere-cso-ri-vf
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ANNEXE 2 — FICHES DE POSTE DES AGENTS DE LA CELLULE D’ANIMATION

OFFRE D’EMPLOI

Gestionnaire administratif

L’Institut National de la Recherche Agronomique est un établissement public réunissant plus de
10 000 agents sur I’ensemble du territoire frangais. Premier institut de recherche agronomique
européen, l'Inra méne des recherches finalisées pour une alimentation adaptée, pour un
environnement préservé et pour une agriculture compétitive et durable.

VOTRE MISSION ET VOS ACTIVITES

Vous serez accueilli(e) au sein de I'unité Agroécologie de Dijon. Votre mission a vocation
nationale consistera a assurer la gestion administrative du Comité d’Orientation Scientifique
Recherche & Innovation (CSO-RI) du plan Ecophyto. Le CSO-RI réunit une quarantaine
d’experts qui élaborent ensemble la programmation des besoins de recherche et d’innovation
pour appuyer les objectifs du plan de réduction de la dépendance de I'agriculture francaise
aux pesticides. Pour cela il a besoin de se réunir ce qui nécessite une organisation logistique
et une mémoire dont vous participerez a assurer la charge.

Vous serez plus particulierement en charge de :

- la gestion budgétaire de I'activité propre du Comité (50 K€ environ),

- l'organisation logistique des séminaires thématiques et réunions du Comité
(réservation de salle, outils de travail a distance, réservation des billets, restauration
et remboursement),

- la gestion, I'archivage et I'organisation de la tracabilité de I'ensemble des documents
relatifs au déroulé de la programmation et a I'activité du CSO-RI dans I'outil retenu
au niveau d’Ecophyto (actuellement Alfresco),

- latenue a jour des différents tableaux de bord (suivi des projets, échéances des
réunions, appels et des actions de valorisations, suivi budgétaire, etc.),

- l'activité réguliere (quotidienne) de préparation des dossiers et le reporting auprés
des tutelles ministérielles et I’AFB ainsi que toute I’activité d’échange courriel pour
I'instruction et le suivi des dossiers (phase d’évaluation suivi et avenant, création des
espaces web de dématérialisation, etc.)......

LE PROFIL QUE NOUS RECHERCHONS

Formation recommandée : Niveau Bac, en secrétariat, gestion administrative financiere et
comptable, voire plus large (école hoteliere, etc.)

Connaissances souhaitées : outils de « reporting » et tableaux de bord de suivi de projets,
un intérét pour les questions agricoles

Expérience appréciée : organisation d’évenements, connaissance avancée des
fonctionnalités des tableurs
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Aptitudes recherchées : sens de I'organisation (rigueur, anticipation, etc.), sens relationnel
et capacité d’adaptation aux imprévus comme a la diversité des personnes), travail en équipe

et capacité d’adaptation

Unité/Lieu : Agroécologie Dijon
Type de contrat : CDD
Durée du contrat : 36 mois

Date d’entrée en fonction : 1*" Décembre
2019

Rémunération : selon grille (salaire moyen
brut mensuel 2400 €)

Transmettre une lettre de motivation et un
CVa:
Cécile Détang-Dessendre

Par e-mail : cecile.detang-
dessendre@inra.fr

Par courrier : Courriel uniquement

[0 Date limite pour postuler : 18/11/2019


mailto:dessendre@inra.fr
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OFFRE D’EMPLOI

Chargé-e d'aide au pilotage opérationnel et de valorisation

L’Institut National de la Recherche Agronomique est un établissement public réunissant plus de
10 000 agents sur I’ensemble du territoire frangais. Premier institut de recherche agronomique
européen, l'Inra méne des recherches finalisées pour une alimentation adaptée, pour un
environnement préservé et pour une agriculture compétitive et durable.

VOTRE MISSION ET VOS ACTIVITES

Vous serez accueilli(e) au sein de I'unité Agroécologie de Dijon. Votre mission a vocation
nationale consistera a assurer I'animation du Comité d’Orientation Scientifique Recherche &
Innovation du dispositif Ecophyto. Ce comité d’'une quarantaine d’experts a la charge de
favoriser le développement de communautés scientifiques pluridisciplinaires, d’orienter et de
coordonner les recherches venant appuyer la réduction de la dépendance de I'agriculture
francaise aux pesticides en les inscrivant dans le panorama national et international et
d’accentuer le transfert des résultats vers les acteurs de terrain. En lien étroit avec les
cotutelles ministérielles, vous assurerez I'animation scientifique indispensable aux réflexions
collectives du Comité, a la construction et a la mise en ceuvre des appels a projets ainsi qu’a
leur suivi et a la communication associée.

Vous serez plus particulierement en charge de :

- I'appui a la rédaction sur I’ensemble des phases de I'activité du comité : établissement
de sa stratégie, construction et rédaction des appels a projets, sélection et suivi des
projets scientifiques lauréats, restitutions et communications

- I'appui a la construction des actions d’animation : susciter des propositions d’actions,
préparation des ordres de jours des réunions, rédaction des différents documents
retracant I'activité

- d’une mission d’appui a l'instruction de la sélection (mobilisation de I'expertise,
synthese des évaluations, etc.) et du suivi des projets lauréats (réalisation des livrets,
valorisation sur le portail EcophytoPIC, actions de valorisation comme film, etc.). Le
pilotage du suivi de I'exécution et des justifications des différents projets n'impliquant pas de
rédaction des contrats.

- mener une activité de veille concernant les activités de I'Union européenne et en
particulier dans le cadre d’Horizon Europe et PEI Agri

LE PROFIL QUE NOUS RECHERCHONS
Formation recommandée : Niveau BAC+5 scientifique, conduite de projet, communication,
management de l'innovation, journalisme, documentation

Connaissances souhaitées : Agronomie, agroécologie, environnement, alimentation et
santé humaine pour une appropriation des enjeux poursuivis

Expérience appréciée : méthodes d’animation et techniques de créativité, organisation
d’évenements, rédaction de synthése, communication, canaux de valorisation
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Aptitudes recherchées : réactivité & anticipation, capacité d’écoute, gout pour la rédaction,

la communication et capacité de synthese

Unité/Lieu : Agroécologie Dijon
Type de contrat : CDD
Durée du contrat : 36 mois

Date d’entrée en fonction : 1¢" décembre
2019

Rémunération : selon grille (salaire moyen
3500 brut mensuel)

Transmettre une lettre de motivation et un
CVa:
Cécile Détang-Dessendre

Par e-mail : cecile.detang-
dessendre@inra.fr

Par courrier : courriel uniquement

0 Date limite pour postuler : 18/11/2019
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|NRA@ POSTE A POURVOIR

Chargé-e de I'organisation et de la valorisation du
colloque Ecophyto Recherche & Innovation 2021

L’Institut national de recherche pour [’agriculture, [’alimentation et ’environnement (INRAE) est un établissement public de recherche
rassemblant une communauté de travail de 12 000 personnes, avec 268 unités de recherche, de service et expérimentales,
implantées dans 18 centres sur toute la France. INRAE se positionne parmi les tout premiers leaders mondiaux en sciences agricoles
et alimentaires, en sciences du végétal et de [’animal. Ses recherches visent a construire des solutions pour des agricultures multi-
performantes, une alimentation de qualité et une gestion durable des ressources et des écosystémes.

Ce poste de catégorie A est a pourvoir par voie de mobilité interne ou de détachement ou
en contrat a durée déterminée deés que possible.

Poste basé a Dijon, d’une durée de 3 mois

ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL, MISSION ET ACTIVITES

Vous serez accueilli(e) au sein de ['unité Agroécologie de Dijon au sein de [’équipe « Animation de l'axe
Recherche et Innovation du dispositif Ecophyto ». En lien étroit avec les cotutelles ministérielles, cette équipe
constituée actuellement de deux personnes, assure [’animation scientifique et administrative du Comité
d’Orientation Scientifique Recherche & Innovation (CSO R&l) du dispositif Ecophyto, composé d’une
quarantaine d’experts en charge de favoriser le développement de communautés scientifiques
pluridisciplinaires, d’orienter et de coordonner les recherches venant appuyer la réduction de la dépendance
de "agriculture francaise aux pesticides et d’accentuer le transfert des résultats vers les acteurs de terrain.

Mission principale :

Votre mission principale consistera a assurer |’organisation opérationnelle et la valorisation scientifique du
colloque Recherche et Innovation 2021 qui restituera et mettra en débat les résultats d’une trentaine de
projets issus de 3 appels lancés depuis 2015 qui portent sur :

e La contribution a l'essor du biocontrole dans le cadre de lappel Pour et Sur le Plan Ecophyto 2
(PSPE2)

e Les notions de résistances et pesticides : Résister aux bioagresseurs, vaincre les résistances au
changement pour réduire les risques (Pesticides 2014)

e La mise au point de solutions alternatives aux produits phytopharmaceutiques dans les jardins,
espaces vegétaliseés et infrastructures (JEVI 2016)

Ce colloque se tiendra sous la forme d'une série de webinaires hebdomadaires d'1h30 du 07 octobre au 16
décembre 2021, le jeudi de 13h30 a 15h. Chaque session webinaire prendra la forme d’une restitution des
résultats de 3-4 projets par leurs porteurs, accompagnée d’interventions de grands témoins.
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Activités :

Vous serez plus particulierement en charge de :

Contacter les intervenants extérieurs identifiés et cadrer leur intervention

Piloter la restitution des vidéos préenregistrées en amont des webinaires par les porteurs de
projets, s’assurer de leur qualité et le cas échéant accompagner les porteurs dans la réalisation (un
guide de réalisation « a faire soi-méme » leur aura été préalablement transmis)

Editer une brochure de présentation des projets pour chaque webinaire : réception des
contributions écrites et relecture, compilation et suivi de la mise en page de la brochure par
l'infographiste,

Editer une brochure de restitution des points saillants pour chaque webinaire (avec |’appui
potentiel d’une agence journalistique)

Piloter |’élaboration d’un mini-film restituant les résultats de 3 ou 4 projets phare (avec 'appui
potentiel d’une agence journalistique)

Mettre en ligne les vidéos sur une chaine YouTube dédiée au colloque

Editer un article de synthése globale avec 'appui potentiel d’une agence journalistique, a publier
dans des revues scientifiques : la revue en ligne d’INRAE « Innovations agronomiques », Phytoma et
la lettre EcophytoPic...

Alimenter la page web du site de |’événement

Gérer les inscriptions et communiquer sur les modalités de connexion

En plus de U"organisation du colloque, s’ajouteront des activités transverses de valorisation des
connaissances produites grace a |’axe Recherche & Innovation du plan Ecophyto :

PROFIL RECHERCHE

Valoriser les travaux de [’axe a l'international : traduire les textes des appels a projet de recherche et
innovation Ecophyto et réfléchir sur les canaux de diffusion

Diffuser les actualités du CSO R&l par le biais de newsletters

Alimenter le portail EcophytoPic

Formation recommandée : formation en sciences agronomiques ou agricoles, niveau Bac +4, Bac + 5.

Connaissances et compétences souhaitées :

Organisation et conduite de projets dans le domaine de la diffusion de
l"information/communication scientifique
Agronomie, agroécologie, environnement pour une appropriation des enjeux poursuivis

Expérience appréciée : méthodes d’animation et techniques de créativité, organisation d’événements,
rédaction de synthese, communication, canaux de valorisation

Aptitudes recherchées :

Réactivité & anticipation,

Capacité d’écoute et de communication,

Capacité de synthése, bonne compétence rédactionnelle,

Bonne connaissance des outils informatiques (bureautique, web, web conférence, multimédia),
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e Autonomie
o Maitrise de l'anglais écrit
N Modalités d’accueil N Modalités pour postuler

1 Unité: UMR AGROECOLOGIE

1 Site web de 'unité :
https://wwwé6.dijon.inrae.fr/umragroecologie

' Adresse d’affectation : 17 rue Sully BP 86510

21065 DIJON BPar e-mail -

' Centre de rattachement : Bourgogne- xavier.reboud@inrae.fr; sibylle.de-

Transmettre une lettre de motivation et un CV
a:
Xavier Reboud, Sibylle de Tarlé

Fra.nche-Comte tarle@inrae.fr;
1 Site web du centre :
https://www.inrae.fr/centres/bourgogne- O Date limite pour postuler : 17/09/2021

franche-comte
Rémunération selon expérience



https://www6.dijon.inrae.fr/umragroecologie
https://www.inrae.fr/centres/bourgogne-franche-comte
https://www.inrae.fr/centres/bourgogne-franche-comte
mailto:xavier.reboud@inrae.fr
mailto:sibylle.de-tarle@inrae.fr
mailto:sibylle.de-tarle@inrae.fr
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POSTE A POURVOIR

Chargé-e d'aide au pilotage opérationnel et de
valorisation

L’Institut national de recherche pour ['agriculture, [’alimentation et [’environnement (INRAE) est un établissement public de recherche
rassemblant une communauté de travail de 12 000 personnes, avec 268 unités de recherche, de service et expérimentales,
implantées dans 18 centres sur toute la France. INRAE se positionne parmi les leaders mondiaux en sciences agricoles et alimentaires,
en sciences du végétal et de [’animal. Ses recherches visent a construire des solutions pour des agricultures multi-performantes, une
alimentation de qualité et une gestion durable des ressources et des écosystémes.

Ce poste de niveau Ingénieur est a pourvoir dés que possible en contrat a durée déterminée
de 5 mois (prolongeable 2 ans sous réserve du financement acquis).
Poste basé a Dijon.

ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL, MISSION ET ACTIVITES  c——

Vous serez accueilli(e) au sein de 'unité Agroécologie de Dijon et viendrez renforcer un bindme en place. Vous
serez en immersion au sein du milieu scientifique travaillant des thématiques a fort enjeu de durabilité et a
l’interface avec les politiques publiques, en lien étroit avec les cotutelles ministérielles (Santé,
Environnement, Agriculture & Recherche).

Missions

Votre mission a vocation nationale consistera a accompagner le Comité d’Orientation Scientifique Recherche

& Innovation (CSO R&l) du dispositif Ecophyto via I’appui a une animation scientifique et administrative. Ce

comité composé d’une quarantaine d’experts a la charge d’éclairer, d’orienter et de coordonner les recherches

venant appuyer la réduction de la dépendance de [’agriculture francaise aux pesticides et d’accentuer le
transfert des résultats vers les acteurs de terrain, en favorisant le dialogue interdisciplinaire. Cette mission
recouvre trois axes :

- Evénementiel : Organiser et mettre en ceuvre ’animation autour des projets lauréats des appels pour donner
de la visibilité aux thématiques abordées, conforter la structuration de la communauté scientifique et
synthétiser des réflexions collectives tournées vers ’action.

- Appui a la programmation : couvrir avec rigueur le suivi hebdomadaire des actions engagées ainsi que
le bon déroulement des projets retenus

- Aide a la valorisation : contribuer a la mise en visibilité des résultats des recherches saillants a travers la
production de documents synthétiques a destination d’un public élargi

Activités :
Vous serez plus particulierement en charge de contribuer a :
i, L’animation des appels Ecophyto en cours en participant a U’ orgamsatmn des évenements suivants :
le colloque « une seule santé » : séminaire conjoint pour la restitution a mi-parcours de 'appel « Produits
phytopharmaceutiques : de exposition aux impacts sur la santé humaine et les écosystémes » et le
lancement de "appel « vers une approche intégrée ““une seule santé’’ » (Paris)

10
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Le séminaire intermédiaire conjoint des appels « Les approches globales pour limiter !'utilisation des
produits phytopharmaceutiques » et « Durabilité des systémes de production agricoles alternatifs »

ii.  L’appui a Uinstruction de la sélection des projets : mobilisation de |'expertise, organisation de la
Commission de sélection, pilotage de la rédaction des avis et envoi aux porteurs

iiil.  Le pilotage du suivi du bon déroulement des projets lauréats : suivi du rendu des rapports intermédiaires
et finaux et coordination de ’expertise et de la validation de ces rapports

iv.  L’organisation des réunions plénieres trimestrielles

v.  La valorisation des connaissances produites grace a 'axe Recherche & Innovation du plan Ecophyto via
I"alimentation du portail EcophytoPic, la réalisation de livrets des séminaires, la rédaction de restitutions

et de communications
vi.  La gestion budgétaire de 'activité propre du Comité (50 K€ environ),
vi.  L’organisation logistique des séminaires thématiques et réunions du Comité (réservation de salle, outils
de travail a distance, réservation des billets, restauration et remboursement),
viii.  La gestion, l'archivage et ['organisation de la tracabilité de I’ensemble des documents relatifs au déroulé

de la programmation et a I'activité du CSO-RI dans outil sharepoint (actuellement Osmose),

ix.  Latenue a jour des différents tableaux de bord (suivi des projets, échéances des réunions, appels et des
actions de valorisations, suivi budgétaire, etc.), et le ‘reporting’ aupres des tutelles ministérielles, ainsi que
toute l'activité d’échange courriel avec le CSO RI, les porteurs de projet et le financeur (I’OFB) pour
U'instruction et le suivi des dossiers (phase d’évaluation, suivi et avenants, etc.)

Conditions particuliéres d’activité : Des déplacements occasionnels sur le territoire métropolitain
(essentiellement sur Paris) sont a prévoir, ainsi que de nombreuses interactions téléphoniques et par
visioconférence avec différents acteurs impliqués dans le projet.

Trés adapté a des personnes qui veulent donner du sens a leur engagement

Formation recommandée : Bac+3 a Bac + 5. Particulierement adapté a des ingénieurs en agriculture ou
en journalisme scientifique.

Connaissances et compétences souhaitées :

Organisation d’évenements et conduite de projets, management de l’innovation, diffusion de
l’information/communication scientifique, journalisme, documentation

Forte motivation ; golit pour les travaux scientifiques, les questions agricoles et environnementales :
agronomie, agroécologie, environnement, alimentation et santé humaine pour une appropriation des
enjeux poursuivis

Expérience appréciée : expérience de travail en équipe, méthodes d’animation et techniques de créativite,
organisation d’évenements, rédaction de synthése, communication, canaux de valorisation

Aptitudes recherchées :

e Autonomie, sens de 'organisation, rigueur, adaptation, réactivité & anticipation

e Qualités relationnelles, capacités d’écoute et de communication

e (apacité de synthése, bonne compétence rédactionnelle

e Bonne connaissance des outils informatiques (bureautique, web, web conférence, multimédia), et
maitrise des outils de ‘reporting’ et tableaux de bord de suivi de projets

11
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N Modalités d’accueil

1 Unité: UMR AGROECOLOGIE

1 Site web de 'unité :
https://wwwé6.dijon.inrae.fr/umragroecologie

'+ Adresse d’affectation : 17 rue Sully, 21000 DIJON
1 Centre de rattachement : Bourgogne-Franche-
Comté

' Site web d’Ecophyto : https://ecophytopic.fr/
Rémunération : Grille INRAE, niveau IE

N Modalités pour postuler

lettre de motivation et CV a Xavier Reboud,
Maud Blanck & Eléonore Pascal

I Par e-mail : xavier.reboud@inrae.fr ;
maud.blanck@inrae.fr;

eleonore.pascal@inrae.fr

0 Date limite pour postuler : 31/10/2022
Auditions par visioconférence

12
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ANNEXE 3- SCHEMA DU FONCTIONNEMENT DE L’ANIMATION ET DES INTERACTIONS

EXTERIEURES

4 R o N
COPILOTES MINISTERIELS
Antoine Le Gal (MASA) ) PRESTATAIRES
Guillaume Gay / Anne-Sophie APPUI STRATEGIQUE EXTERIEURS

PORTEURS DES
PROJETS
candidats et lauréats

Carpentier / Anna Grout / Marie-
Camille Soulard (MTECT)
Barbara Lefévre/ Arnaud De
Guerra / Jordan Barlemont (MSP)
Enrique Barriuso (MESR)

Appui stratégique
Xavier Reboud
Cécile Detang-Dessendre

Age
journal
Captation

CSO R&l OFB

-

N

Infographistes

Traiteurs...

—

nces
istiques
son-image

CELLULE D’ANIMATION
2020 2021 2022

= [N/

2023

: pilotage opérationnel
. et de valorisation
Sibylle de Tarlé

*_(puis prestation de services)

Gestionnaire
administratif
Damien Corazzi

: Chargée

. d’organisation & de
: valorisation colloque
: Myriam Yalaoui

Chargée de
valorisation
Eléonore Pascal

Chargée d’aide au
: pilotage opérationnel
et de valorisation
Sonia Lequin

Chargée d’aide au
: pilotage opérationnel
et de valorisation
Caroline Bottou

| SERVICES ADMINISTRATIFS |

Gestion des déplacements

Samuel Vauchet

Billets transport des membres du CSO Rl
Notes de frais

Gestion budgétaire

Fabienne Garcia

Envoi des dépenses annuelles, validation
de la synthése consolidée

Ressources humaines

Sylvie Belotti & Francine Vieren
Préparation arrivée nouveaux arrivants,
gestion de la paie;

| SERVICES COMMUNICATION |

| RECHERCHE

Communication centre Inrae BFC
Ludovic Piquemal

Communication sur les réseaux sociaux
(Twitter) - colloque Ecophyto RI 2021
Conseils prestataires événements (ex :
kakemono journée ECOM ANR)

Communication Inrae national
Charlotte Mermier

Communication sur les réseaux sociaux
(Twitter, Linkedin) - colloque Ecophyto RI
2021

Chercheurs de 'UMR Agroécologie
Nicolas Munier-Jolain, Bruno Chauvel,
Stéphane Cordeau, Sandrine Petit-Michaud
Accompagnement recrutements dans

le cadre du renforcement de la cellule
d’animation (jury d’entretiens) | Sollicitation
pour la recherche d’experts extérieurs dans
le cadre de la sélection des projets de
recherche | kakemono (journée ECOM ANR)

J
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ANNEXE 4- CR DES REUNIONS DES GT « STRATEGIE », « VALORISATION » ET
DE LA CONSTRUCTION DES APPELS A PROJETS ET ETUDES

CR GT Stratégie
0= @=

2020_02_03_CR_GT_ 2020_02_28_CR_GTS

SNRI.docx tratégie2.docx

CR GT Valorisation
2020_01_17_CR_GT 2020_03_13_CR_GT 2020_04_24 _CRGT3.
Valorisation1.docx Valo2.docx docx

CR GT APR « Parties prenantes »

)

2020_06_22_cr_gt_pla
ce-des-acteurs-interm

CR GT APR « Combiner les leviers opérationnels »

-

cr_gt1_apr_combinais
on_de_levier_06-09-20

CR GT APR « Une seule santé »

m o

2021_07_09_cr_gt1_ap 2021_21_09_cr_gt2_ap

pel_sante_2.docx r_une_seule_sante_tp_

CR GT APR « Epidémiosurveillance »

-

cr_gt1_epidemiosurve
illance_vf (1).docx

CR GT Etude « Bilan de la recherche »
2020_06-12_CR-Bila 2020_07-01_CR  2020_09-24_CR-GT3
n de la recherche.doBilan de la Recherch_Bilan de la recherche

CR GT Etude « Changements globaux et protection des cultures »
2020_06_23_CR _GT_ 2020_08_27_CR_GT2 2020_09_25_CR_GT3
Chgnts_globaux.do _Chgnts_globaux.d _Changements_glob

CR GT Etude « Remédiation des milieux pollués par les produits
phytosanitaires »

2020_07_02_cr_gtl1_re
mediation.docx

14


https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96513709_DBFileDocument/fr/2020-02-03-cr-gt-snri
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96513704_DBFileDocument/fr/2020-02-28-cr-gtstrategie2
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96513709_DBFileDocument/fr/2020-02-03-cr-gt-snri
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96513704_DBFileDocument/fr/2020-02-28-cr-gtstrategie2
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514904_DBFileDocument/fr/2020-01-17-cr-gtvalorisation1
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514924_DBFileDocument/fr/2020-03-13-cr-gtvalo2
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514909_DBFileDocument/fr/2020-04-24-crgt3
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514904_DBFileDocument/fr/2020-01-17-cr-gtvalorisation1
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514924_DBFileDocument/fr/2020-03-13-cr-gtvalo2
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514909_DBFileDocument/fr/2020-04-24-crgt3
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514794_DBFileDocument/fr/2020-06-22-cr-gt-place-des-acteurs-interm
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514794_DBFileDocument/fr/2020-06-22-cr-gt-place-des-acteurs-interm
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/106588587_DBFileDocument/fr/cr-gt1-apr-combinaison-de-levier-06-09-2021
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/106588587_DBFileDocument/fr/cr-gt1-apr-combinaison-de-levier-06-09-2021
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/109195883_DBFileDocument/fr/2021-07-09-cr-gt1-appel-sante-2
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/109195727_DBFileDocument/fr/2021-21-09-cr-gt2-apr-une-seule-sante-tp-eb
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/109195883_DBFileDocument/fr/2021-07-09-cr-gt1-appel-sante-2
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/109195727_DBFileDocument/fr/2021-21-09-cr-gt2-apr-une-seule-sante-tp-eb
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/213092880_DBFileDocument/fr/cr-gt1-epidemiosurveillance
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/213092880_DBFileDocument/fr/cr-gt1-epidemiosurveillance
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514394_DBFileDocument/fr/2020-06-12-cr-bilan-de-la-recherche
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514349_DBFileDocument/fr/2020-07-01-cr-bilan-de-la-recherche
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/213093361_DBFileDocument/fr/gt3-bilan-de-la-recherche
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514394_DBFileDocument/fr/2020-06-12-cr-bilan-de-la-recherche
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514349_DBFileDocument/fr/2020-07-01-cr-bilan-de-la-recherche
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/213093361_DBFileDocument/fr/gt3-bilan-de-la-recherche
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514414_DBFileDocument/fr/2020-06-23-cr-gt-chgnts-globaux
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514424_DBFileDocument/fr/2020-08-27-cr-gt2-chgnts-globaux
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514409_DBFileDocument/fr/2020-09-25-cr-gt3-changements-globaux
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514414_DBFileDocument/fr/2020-06-23-cr-gt-chgnts-globaux
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514424_DBFileDocument/fr/2020-08-27-cr-gt2-chgnts-globaux
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514409_DBFileDocument/fr/2020-09-25-cr-gt3-changements-globaux
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514404_DBFileDocument/fr/2020-07-02-cr-gt1-remediation
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/96514404_DBFileDocument/fr/2020-07-02-cr-gt1-remediation
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ANNEXE 5- PROCEDURES RELATIVES AUX TACHES DE L’ANIMATION

Procédure détaillée de prise en main des outils pour le suivi des appels depuis leur
lancement jusqu’a la sélection des projets complets

-

procedure_suivi_appe
l.docx

Procédure décrivant les taches de I'animation de la construction d’'un appel a projets de
recherche au suivi de la réalisation des projets lauréats

@

procedure_animation

_de_la_construction_d

Procédures de sélection et d’accompagnement des projets d’'un APR / études Ecophyto
R&l via la rédaction de logigrammes

o

Logigramme

procédure sélection e

Procédure pour la mise a jour et la création des pages EcophytoPic

o

ecophytopic_process
us_creation_et_mise_a

Procédure d’instruction des demandes d’avenants sur les projets suivis

-

Procédure instruction
demandes d'avenants
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https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/100832135_DBFileDocument/fr/procedure-outils-suivi-appel
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/100832135_DBFileDocument/fr/procedure-outils-suivi-appel
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/169869377_DBFileDocument/fr/procedure-animation-de-la-construction-des-apr-au-suivi-des-projets
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/169869377_DBFileDocument/fr/procedure-animation-de-la-construction-des-apr-au-suivi-des-projets
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/113265797_DBFileDocument/fr/logigramme-procedure-selection-et-accompagnement-des-projets-d-un-apr-ou-etude
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/113265797_DBFileDocument/fr/logigramme-procedure-selection-et-accompagnement-des-projets-d-un-apr-ou-etude
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/181741512_DBFileDocument/fr/-ecophytopic-processus-creation-et-mise-a-jour-de-pages
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/181741512_DBFileDocument/fr/-ecophytopic-processus-creation-et-mise-a-jour-de-pages
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/181212734_DBFileDocument/fr/procedure-instruction-demandes-d-avenants
https://osmose.numerique.gouv.fr/jcms/181212734_DBFileDocument/fr/procedure-instruction-demandes-d-avenants
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ANNEXE 6 — PRESENTATION DU LANCEMENT DES ESCo ET bu PPR
« CULTIVER ET PROTEGER AUTREMENT »

A noter : 'animation de I'axe Recherche & Innovation n’intervient pas directement dans le
cadre de ces actions.

i. Lancement des ESCO

Dans la lutte pour la réduction et I'arrét de 'usage des pesticides, les initiatives se multiplient,
mais les pratiques d’utilisation des produits peinent a évoluer. Les ministéres co-pilotes ont
donc missionné I'INRAE pour la réalisation de deux Expertises Scientifiques Collectives
(ESCo) avec financement de I'axe 2 Ecophyto pour faire une synthése actualisée des
connaissances scientifiques disponibles : la premiére, en collaboration avec I'lnstitut Francais
de Recherche pour I'Exploitation de la Mer (IFREMER), porte sur les pesticides et leurs
impacts sur la biodiversité. La seconde sur l'utilisation de la diversité végétale pour une gestion
agroécologique des ravageurs et maladies des cultures.

Plus d’'informations sur la page d'actualités INRAE dédiée.

ii. Lancement du PPR « Cultiver et Protéger Autrement »

Le Programme Prioritaire de Recherche Cultiver et Protéger Autrement (PPR-CPA) répond a
I'objectif du gouvernement d’accélérer le développement d’une agriculture performante et
durable pouvant se passer des produits phytosanitaires.

Dans cet objectif, les moyens alloués a la recherche ont été renforcés. Le PPR-CPA, qui
s’'inscrit dans le 3éme programme d’investissements d’avenir (PIA3) s’est vu ainsi doté de 30
millions d'euros pour développer les connaissances permettant I'émergence de nouvelles
pratiques de production et de protection des cultures. Le PPR-CPA a ainsi pour mission
d’identifier des voies alternatives a I'emploi des produits phytosanitaires en mobilisant les
leviers de I'agro-écologie, du biocontréle, de la génétique, de la prophylaxie, afin de «cultiver
et de protéger autrement» .

En 2019, un appel projets a été lancé afin de sélectionner des projets de recherche ambitieux,
porteurs d’'innovations. A l'issue de la sélection qui s’est déroulée au printemps 2020, 10
projets de recherche ont été retenus. La particularité du PPR-CPA réside dans sa volonté a
soutenir des projets de recherche de 5-6 ans sur des fronts de science insuffisamment
explorés jusqu’ici. Cette stratégie de recherche collective permettra des avancées
significatives en matiére de développement de nouvelles pratiques et de nouveaux systémes
agricoles n’utilisant pas de pesticides.

Plus d’informations sont disponibles sur la page EcophytoPIC dédiée, ainsi que sur la page
dédiée du site de 'ANR.

Une présentation du PPR a été faite lors de I’Assemblée pléniére du 26/11/2020 : Cf.
Annexe 1.
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https://www.inrae.fr/actualites/quelles-nouvelles-pistes-faciliter-sortie-pesticides
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/prevenir/appel-projet-anr-ppr-cultiver-et-proteger-autrement
https://anr.fr/fr/actualites-de-lanr/details/news/lancement-de-lappel-a-projets-cultiver-et-proteger-autrement-pour-une-agriculture-performante-e/
https://anr.fr/fr/actualites-de-lanr/details/news/lancement-de-lappel-a-projets-cultiver-et-proteger-autrement-pour-une-agriculture-performante-e/

ANNEXE 7 — CAPITALISATION RELATIVE AUX SUITES DES PROJETS « 3 ANS
APRES OU PLUS »

Introduction

Réduire ’'usage des produits phytopharmaceutiques est un enjeu prioritaire de notre société.
C’est pourquoi le Gouvernement a lancé en 2008 le plan Ecophyto 2018 qui avait pourobjectif
de réduire de 50 % en 10 ans le recours aux produits phytosanitaire. Ce plan a fait I’objet d’un
processus de révision initié¢ en 2014 et a abouti au plan Ecophyto II confirmant lesobjectifs de
réduire de moitié¢ 1’utilisation des produits phytosanitaires en 10 ans et prévoyant de nouvelles
actions telles que le dispositif CEPP et les fermes 30 000. En 2018, le plan Ecophyto 11+ a été
publié, venant consolider les actions structurantes du plan avec I’objectif deréduire de 50%
I’utilisation des pesticides d'ici 2025.

Le plan Ecophyto I+ se structure en 6 axes, déclinés en 30 actions. L’axe Recherche et
Innovation (axe R&I ou axe 2), intitulé « Améliorer les connaissances et les outils pour demain
et encourager la recherche et I’innovation » vise a mobiliser et structurer les différentes
communautés de recherche-innovation, afin de produire et améliorer les connaissances et les
outils nécessaires pour atteindre les objectifs de réduction de [’utilisation des produits
phytopharmaceutiques et des risques associés.

Pour définir, piloter et mettre en ceuvre I’ensemble de ces actions, 1’axe Recherche et Innovation
s’appuie sur un Comité Scientifique d’Orientation « Recherche et Innovation » (CSO R&I).
Son ambition est de poursuivre le décloisonnement disciplinaire afin de porter une vision
globale des enjeux et des solutions pour atteindre les objectifs du plan Ecophyto II+.

Une animation scientifique et un soutien administratif de ce comité sont ainsi indispensables
pour assurer son bon fonctionnement. Contribuer a la mise en visibilité des résultats des
recherches pour aider a leur valorisation fait partie des nombreuses missions de cette cellule
d’animation. C’est dans ce cadre que I’animation a été chargée d’effectuer un suivi des projets
de recherche qui ont bénéficié d’une subvention Ecophyto, pour savoir ce qu’ils sont devenus.

Ce rapport présente les actions menées dans le cadre de cette mission de valorisation. Nous
reviendrons sur la méthodologie mise en place pour collecter les informations de la fagon la
plus optimale possible, puis nous présenterons les résultats obtenus, avant de conclure sur le
process a respecter pour permettre un suivi régulier et efficace des projets ayant bénéficié d’une
subvention Ecophyto.

Méthodologie

L’axe R&I a financé a hauteur de 32 millions d’euros des projets de recherche, qui ont
généralement apporté des résultats.

Néanmoins, apres le dernier versement de la subvention et le rendu du rapport final, nous
n’avons plus connaissance des suites ou de nouveaux résultats éventuels des projets financés.
Ce manque d’informations provient de I’absence de suivi des projets subventionnés et ne permet
pas d’évaluer correctement I’apport du plan Ecophyto sur les avancées scientifiques.



Pour remédier a cela, nous avons décidé de contacter des porteurs de projets ayant bénéficié
d’une subvention Ecophyto afin de cartographier les différents aboutissements générés depuis
la fin des projets. Nous avons alors décidé de nous intéresser en particulier a trois types de
retombées :

1) Les articles et autres productions dont on trouve la trace sur internet

i) La structuration de partenariats originaux remobilisés/remobilisables

iii) La continuité des thématiques dans de nouveaux projets reprenant au moins en partie

le périmétre du projet Ecophyto.

Concernant les critéres de sélection des projets a contacter, nous avons décidé de nous
concentrer sur les projets exclusivement labellisés Ecophyto, qui se sont terminés entre 2014 et
2019. Ainsi, avec ces filtres appliqués a la Base de données des projets de Recherche-
Développement-Innovation, nous avons surtout ciblé les projets issus de I’appel a projet du
Programme Pesticides 2014 et du PSPE2.

Pour nous assurer du meilleur taux de retour a cette enquéte, nous avons testé deux méthodes
de prise de contact, afin de déterminer la plus optimale, et nous en servir de mode¢le pour la
suite.

La premiére consistait a créer un formulaire de contact sur Démarches Simplifiées' comportant
des rubriques préremplies par I’équipe d’animation, avec les informations que nous avions déja
en notre disposition ou que nous pouvions facilement trouver via une recherche internet.
L’objectif était ensuite de laisser aux porteurs de projets la main sur ce formulaire, pour qu’ils
puissent vérifier les informations, et surtout les compléter. Nous avons testé cette méthode sur
5 projets (BIOLIM, FLEUR, MDRISQUE, PROBIOTAUPIN et SYSTEMIC) qui nous
semblaient emblématiques. Cette méthode présentait I’avantage de réduire la charge de travail
pour le porteur du projet, ce qui laissait présager plus de retours. Cependant, nous obtenions au
final trés peu de nouvelles informations avec cette approche, car le porteur donnait seulement
son accord sur les informations déja fournies et ne prenait pas I’initiative d’ajouter des
compléments. De plus, cette méthode était chronophage pour 1’animation qui se devait de
chercher les informations, pas toujours évidentes a retrouver, pour chaque projet terminé et de
les rentrer dans les rubriques du formulaire.

C’est pourquoi nous avons décidé de partir sur la deuxiéme méthode : au lieu d’envoyer un
formulaire d¢ja prérempli, nous envoyions un questionnaire vierge via Démarches Simplifices,
avec les mémes rubriques précédentes, a compléter sous un délai d’un mois. C’est donc au
porteur de prendre totalement la main sur le formulaire et d’écrire sur les différentes avancées
de son projet. Cette méthode a I’avantage conséquent de pouvoir créer un questionnaire unique
et de ’envoyer directement a tous les porteurs, sans passer par une phase de recherche préalable
pour chaque projet a contacter. Cette méthode a généré de bons résultats que nous allons
désormais présenter.

Résultats bruts de I’enquéte

Méme si les agriculteurs ont relativement peu bougé concernant leurs pratiques de recours aux
produits phytosanitaires, les travaux de recherche et d’innovation ont souvent apporté des
résultats. Il n’est toutefois pas toujours ais¢ de les rendre tangibles et factuels.

C’est pourquoi nous avons souhaité mettre en place une procédure de caractérisation de ce
qu’on génér¢ les projets financés par Ecophyto. L’intérét de suivre ces projets est de leur offrir

1 https://www.demarches-simplifiees.fr/


http://www.demarches-simplifiees.fr/

une meilleure visibilité, en termes d’avancées produites, de valorisation scientifique et de
développement partenarial. Cette enquéte sert avant tout a identifier de nouveaux €léments
témoignant de la poursuite du projet, de son élargissement vers d’autres thématiques et de
retombées pratiques et effectives des projets, grace a I’impulsion Ecophyto.
Ainsi, a partir des critéres de sélection des projets, nous avons envoyé¢ le lien du formulaire a
compléter a 41 porteurs de projets subventionnés Ecophyto.
Nous avons, apres plusieurs relances nécessaires, obtenu 23 réponses au total, soit un taux de
retour de 57.5%. Les porteurs indiquaient un temps de 30 minutes a 1 heure pour compléter le
formulaire, selon I’importance des projets.
Grace a ces retours, nous avons pu détecter :

- 20 projets poursuivis, qui ont donné lieu par la suite a 47 nouveaux projets

- 60 nouveaux partenariats

- 160 nouveaux éléments de valorisation (articles scientifiques, articles de vulgarisation,

colloques scientifiques...) avec les liens internet.

Feedback et points d’amélioration

A la suite de cette enquéte, nous avons décidé de recontacter les porteurs de projets qui n’avaient
pas répondu pour en connaitre les raisons et améliorer notre processus.

Nous voulions savoir si cela était par manque de temps, par manque de compréhension de notre
demande, li¢ a des difficultés d’utilisation de 1’outil Démarches Simplifiées ou simplement da
a I’arrét total du projet.

La principale raison était le manque de temps, du fait d’une période chargée. Un scientifique a
mentionné le fait que les chercheurs passent en effet de plus en plus de temps a rédiger, plutot
qu’a se consacrer a leurs travaux de recherches.

Sur les 23 réponses obtenues, 3 m’ont répondu que leur projet s’était simplement arrété, sans
nouveaux ¢léments a apporter.

Au niveau de la compréhension globale, certaines rubriques du questionnaire pouvaient étre un
peu redondantes. Par exemple, certaines informations se recoupaient sur les questions des
nouveaux projets ou la structuration de nouveaux partenariats.

L’utilisation de Démarches Simplifiées comme formulaire a été le plus gros frein. Nous avons
eu un retour d’une scientifique refusant de répondre via ce canal pour des problématiques
RGPD de collecte des données (utilisation des identifiants France Connect). De plus, le fait de
devoir se connecter sur un portail et de devoir rentrer des identifiants pour répondre a un
questionnaire ajoute des actions supplémentaires potentiellement décourageantes. Enfin,
I’utilisation en elle-méme de cet outil n’est pas forcément intuitive : ’enregistrement des
brouillons ne se fait pas toujours bien, les liens internet ne se mettent pas en actif lors du
remplissage et la mise en forme est trés limitée. C’est pourquoi nous n’avons pas retenu
I’utilisation de cet outil dans le process mis en place pour le suivi régulier des projets terminés,
que nous allons désormais détailler.

Process mis en place

Ces différentes phases de test ont permis de définir la meilleure méthode possible, aussi bien
pour optimiser le temps pass¢€ par I’animation sur cette tiche que pour maximiser le taux de
réponse.



Afin d’instaurer cette tache en routine au sein de 1’équipe d’animation, nous avons ajouté des
colonnes au tableau Excel de suivi des projets en cours, dédiées a la valorisation post-
subventionnement. Ainsi, quand nous lancons la macro d’export de la liste des taches, nous
savons quels sont les projets qui ont rendu leur rapport final depuis 3 ans et qui sont donc a
contacter pour savoir ce qu’ils sont devenus depuis. C’est la premiére étape du process, d’une
durée de 5 minutes.

Une fois les porteurs de projets a contacter identifiés, nous passons par une rapide phase de
recherche des informations générales du projet (année de démarrage et de fin, responsable
scientifique, partenaires, financement et mots clés du projet), via EcophytoPIC ou OSMOSE.
Ces informations seront alors intégrées a un Template Word de mise a jour du projet, que nous
avons nommé¢ Update Projet-Nomduprojet.

Ce temps de recherche et d’intégration des informations prend en moyenne une quinzaine de
minutes, selon les projets. C’est donc cette méthode que nous avons retenue a la place de
I’utilisation de Démarches Simplifiées, car nous utilisions déja cette fagon de faire pour d’autres
documents de valorisation, notamment les fiches livrets lors des différents séminaires. C’est sur
ce modele de fiche livret que nous nous sommes basés pour cette fiche Update envoyée au
porteur et a complétée par ce dernier.

Ensuite, nous contactons donc le porteur de projet. Pour cela, nous avons également créé un
Template de mail afin de rester homogene, auquel nous ajoutons, en picce-jointe, la fiche
Update, sur laquelle les rubriques seront a compléter directement. Cet envoi prend 5 minutes.
Une relance sera nécessaire si nous n’obtenons pas de réponse au bout de deux semaines.

Ensuite, il est nécessaire de valoriser ces nouvelles informations captées. En effet, 1’objectif
premier de ce travail est avant tout d’offrir une meilleure visibilité aux projets scientifiques,
notamment en termes de résultats produits et de valorisation scientifique. Nous disposons déja
de la Base R&I EcophytoPIC, qui décrit en ligne ’ensemble des instruments lancés par 1’axe
R&I : chaque projet dispose d’une page individuelle présentant son contenu et ses objectifs, et
centralisant ses principaux livrables. Ainsi, une fois que le porteur a renvoyé la fiche complétée,
nous réalisons un travail de relecture et d’homogénéisation avant de 1’ajouter sur la page
EcophytoPIC du projet, a faire valider par I’ACTA. Cette phase de relecture et d’ajout prend
en moyenne une vingtaine de minutes.

Enfin, il ne faut pas oublier de prendre 5 minutes pour compléter le tableau Excel de suivi des
projets au fil des réceptions des fiches complétées.

Une fiche expliquant le processus mis en place a respecter reprenant les différents éléments ci-
dessus a été créée en parallele pour permettre a chaque membre en charge de I’animation et de
la valorisation du plan Ecophyto d’avoir les outils et les étapes clés en main pour un suivi
optimal des projets.

Ainsi, pour un projet, le temps passé correspond a un peu moins d’une heure. Cette tache, une
fois automatisée et optimisée, n’est donc pas trés chronophage et permet de capter des
informations importantes a 1’évaluation générale du dispositif Ecophyto.



ANNEXE 8 - CREATION DES PAGE ECOPHYTOPIC

a) Pages concernant les appels organisés en propre par I'Axe R&l

JEVI Pesticides | Pesticides | Parties Santé et Approches Leviers

A | —_— s s
ppe 2016 PSPE2 2014 2011 prenantes | Ecosystémes | globales Durabilité Territoriaux

Page appel
créée

Pages
projets créés

Fiches
mises sur
EcophytoPic

Lien fait
entre la
page appel
etles pages
projet

Page du
séminaire de
lancement

Page du
séminaire
intermédiaire
Page
colloque de
restitution



https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/prevenir/appel-projets-de-recherche-et-innovation-mise-au-point-de-solutions
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/prevenir/appel-projets-de-recherche-et-innovation-mise-au-point-de-solutions
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/appel-projets-de-recherche-et-innovation-pour-et-sur-le-plan-ecophyto
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/programme-pesticides-appel-propositions-de-recherche-2014-resistance
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/programme-pesticides-appel-propositions-de-recherche-2014-resistance
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